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HAKKIMIZDA Hareket, isletme/is sahibine gerek
duydugu lojistik, depolama, ekipman ve

personel tedariki ile montaj ve muhendislik
dahil tim hizmetleri bir butun seklinde tek
tedarikgi olarak sunmaktadir. , Misyonumuz

Sirket, uzman, guvenilir ve yenilikgi
ekibiyle gelistirdigi yik muhendisligi
¢o6zUmleriyle paydaslarina surdurulebilir

deger katmaktadir.

Temelimiz
Hareket Proje Tasimaciligi ve Yuk
Muhendisligi A.S. (“Sirket” veya “Hareket”),
68 yillik sektor tecriibesi ile musterilerine
muhendislik ¢éziimleriyle agir kaldirma ve
tasimacilik hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler
ayrica proje planlama, glizergah etutleri, yuk
kaldirma muhendisligi, proje yonetimi ve
kurulum islerini kapsamaktadir. Sirket istanbul,
Turkiye'de yer alan genel merkezi ile 3 kitada
(Avrasya, Orta Dogu ve Afrika) uluslararasi faaliyet
gdstermekte olup, isletme/is sahibine gerek
duydugdu lojistik, depolama, ekipman ve
personel tedariki ile montaj ve mihendislik
Y " k dahil tum hizmetleri bir butun olarak
il | | tek tedarikgi olarak

sunmaktadir.

Sektor N ‘ Tutkumuz
TeC r L-/:I beSi \ Hareket, uzun yillardir yiksek hizmet

standartlari ve guvenilirligi ile taninmaktadir.
Bir ¢6zim ortagi olarak, projenin baslangicindan
o6nce, tamamlanmasina kadar tum asamalari
en kiucuk detayina kadar planlamaktadir.
Fizibilite calismalari, mihendisler tarafindan
derin teknik bilgi birikimiyle dikkatli bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Tam baslangigtan
itibaren yapilan teknik degerlendirme,
projeye profesyonel bir hazirlik yapilmasini
saglamaktadir. Tasima ve kurulum hizmetleri
uluslararasi standartlara uygun sekilde, son
teknoloji Griinl ekipman kullanilarak ve
sahadaki uzmanlarin gézetiminde
yuratalmektedir.




Kurumsal Profil

68 yillik tecrube

2024 yil boyunca, Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar ve Suudi Arabistan
gibi stratejik pazarlarda buyuk
projelerde yer alirken, Orta Asya'dan
Avrupa ve Afrika'ya uzanan genis
bir cografyada kritik projeleri hayata
gegcirdik.

2024 YILINDA

HALKA ARZ OLDUK

Degerli paydaslarimiz,

68 yillik derin bilgi birikimi ve
operasyonel glclyle Hareket, bugln
proje tasimaciligi ve yik muhendisligi
alaninda sundugu hizmetlerle klresel
capta sektorun kilit oyuncularindan biri
haline gelmistir.

2024 yili, yatirrmcilarimizin glveni ve
destegiyle halka arz sUrecimizi basariyla
tamamladigimiz ve sirketimiz icin bir
dénUm noktasi olan bir yil oldu. Halka
aclk bir sirket olarak, seffaf yonetim
anlayisimizi pekistirirken kuresel
pazarlarda daha guclu bir konum elde
etme yolunda 6nemli bir adim attik.

Kuresel ekonomik dalgalanmalara
ragmen, yurt ici ve yurt disindaki
projelerimizi kararllikla sUrdUrerek
mevcut operasyonlarimizi genislettik.
Yatirimlarimizi hizlandirarak makine
parkurumuzu guclendirdik, muhendislik
altyapimizi gelistirdik ve teknolojik
kabiliyetlerimizi daha ileriye tasidik.

2024 yili boyunca, Birlesik Arap
Emirlikleri, Katar ve Suudi Arabistan gibi
stratejik pazarlarda bUyuUk projelerde yer
alirken, Orta Asya’dan Avrupa ve Afrika'ya
uzanan genis bir cografyada kritik
projeleri hayata gegcirdik.

Cevresel surdurulebilirlik, is sagligi ve
guvenligi konularina verdigimiz énem,
valnizca bir gereklilik degil, kurumsal
kUltUrumUzan ayrilmaz bir parcasidir.
YUksek standartlarimizi koruyarak
teknolojiyi bu alanlarda daha etkin
kullanmaya yonelik adimlar atiyoruz.
2025 yilinda da is guvenligi, cevre ve
surdurulebilirlik odaklr yaklasimimizi
guclendirerek tum sureclerimizin
merkezinde tutmaya devam edecegiz.

Guvenli ve verimli operasyonlar

icin yapay zeka destekli denetim
mekanizmalari ve uzaktan izleme
sistemlerini devreye alarak pilot
calismalarimiza basladik. Bu sistemler
sayesinde is sahalarindaki dnleyici
faaliyetleri, alinan tedbirleri ve calisan
katilimini anlik olarak izleyerek, Saglik,
Emniyet ve Cevre (SEC) hedeflerimizi
olctimlemeyi ve strekli iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

2025 yilinda da yeni yatirimlarla ekipman
parkurumuzu genisletirken, mihendislik
ve operasyonel glcUmuzle Turkiye ve
dunyadaki imza projelerde kilit oyuncu
olmaya devam edecegiz.

Hedefimiz blyuk, bakis agcimiz

genis, yolumuz uzun, yikimuz agir.
Muhendislik gicimuz, yenilikgi
yaklasimimiz ve sardurudlebilir
¢cozUmlerimizle bu yUkU kaldirmaya ve
gelecege tasimaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Yoénetim Kurulu Baskani

Hareket 2024 Faaliyet Raporu mn



Kurumsal Profil

IC100-Uluslararasi Vincler ve
Ozel Tasimacilik Listesi’'nde
2024 endeksine gore
toplamda 253,5 bin ton
kaldirma kapasitesine ulasarak
Turkiye'de birinci, Avrupa'da
1T'inci ve duUnya siralamasinda
16 basamak birden yuUkselerek
33'Uncu sirada yer aldik.

BASARILARI SEKILLENDIREN

CESARETIMIZ

2024 yilinin ilk yarisinda sirketimiz
icin bir donum noktasi olan halka arz
sUrecimizi degerli yatirrmcilarimizin
yogun ilgisi ile tamamladik.
Sirketimizin halka arzi, globaldeki
bUyUme yolculugumuzda énemli

bir mihenk tasi oldu. Halka agik bir
sirket olarak kuresel pazarda daha
guclu bir konum elde ederken,
yatirimcilarimizin destegiyle uzun
vadeli stratejilerimizi daha saglam
temeller Uzerine insa ediyoruz.
Finansal gucUmuzu muhendislik
zekamizla birlestirerek, dinyanin en
blUyUk ve en nitelikli yuk muhendisligi
firmalarindan biri olma yolunda
ilerliyoruz.

Gectigimiz yil, Hareket icin bUyUme,
doénustm ve kuresel rekabette

daha da glglenme yili oldu. Kuresel
capta hizla degisen is dinamiklerine
uyum saglayarak, muhendislik ve
lojistik alanindaki uzmanligimizi

bir Ust seviyeye cikartmak igin
global ekibimize sektdrde derin
tecrlbeye sahip olan yerli ve yabanci
onemli profesyonelleri dahil ettik.
Organizasyon olarak bUyUmeye
devam ederken bilgi birikimimizi daha
da guclendirdik.

2024 yilinda da dUnya capinda
bUyUk olcekli projelerde yer
alarak mUhendislik glcumuzu ve
operasyonel kabiliyetimizi surekli
olarak gelistirdik. Birlesik Arap
Emirlikleri ve Katar'in dev stratejik
projelerinde yer alirken Suudi
Arabistan’in yeni sehir projesi olan

Qiddiya Speed Park projesinde

de tUm tesisin montaj ve tasima
operasyonlarini gergeklestirmek icin
anlasmalarimizi tamamladik. 2025
yilinda bolgesel kalkinma icin dnemli
olan bu projede aktif rol almamiz

ayni zamanda Hareket'in global
arenadaki gucunu pekistirmesi
acisindan da buyUk 6nem tasliyor.
Gectigimiz yil, Ortadogu’'daki
projelerimizin yani sira; Ozbekistan'tan
Ukrayna'yva Senegal'den Bulgaristan'a,
Kazakistan'tan Tanzanya'ya kadar
genis bir cografyada kritik projeler
yUrUdtmeye devam ettik.

Global arenada hem Ulkemizin adini
tekrar duyuracak hem de Hareket'i
daha guclu bir konuma taslyacak
onemli adimlar attik. IC100-Uluslararasi
Vincler ve Ozel Tasimacilik Listesi'nde
2024 endeksine gdre toplamda 253,5
bin ton kaldirma kapasitesine ulasarak
Turkiye'de birinci, Avrupa'da 1l'inci

ve dunya siralamasinda 16 basamak
birden yUkselerek 33'Uncu sirada yer
aldik. Bu basarl, kuresel vizyonumuzun
ve sUrdurulebilir bUyUme stratejimizin
bir gostergesidir.

Teknolojiyi is sureclerimizin
merkezine koyarak verimliligi
artiran, operasyonlari daha seffaf ve
yonetilebilir hale getiren cézumler
gelistirmeye olan odagimiz 2024
yilinda da devam etti. Bu vizyon
dogrultusunda, muUsteri, tedarikgi ve
calisan verilerini entegre eden ve ving,
cekici, SPMT gibi agir ekipmanlarin
nakliye ve kiralama sUreclerini anlik
olarak takip etmeye olanak taniyan
HAPP (Hareket App) uygulamasini
gelistirdik.

Hareket 2024 Faaliyet Raporu 13



Hareket Akademi,
calisanlarimizin kisisel

ve mesleki gelisimini
desteklerken sektore yeni
yetenekler kazandirmaya da
onculuk ediyor.

14 Kurumsal Profil

Bu yenilikci yaklasimimiz,
sektérumuzun en prestijli global
organizasyonlarindan biri olan Heavy
Lift Awards'da inovasyon Oduli'ne
layik gorulerek taglandi. Bu basariyla,
Ulkemizin bayragini bir kez daha
global arenada dalgalandirmanin
gururunu yasadik.

2025 yilinda surdurulebilirligi sirket
kulturimuzudn bir pargasi haline
getirmeyi stratejik onceliklerimizden
biri olarak belirledik. Bu dogrultuda,
karbon ayak izimizi dustrmek,
gerceklestirdigimiz tum projelerde
cevremize, musterilerimize, Ulkemize
ve dUnyaya verimliligimizi maksimum
seviyeye cikartmak istiyoruz.

Bu yil, TCI (Transport-Crane-
Installation) hizmetini ayni ¢ati altinda
sunabilen dunyadaki ender firmadan
biri olmamizin avantajini kullanarak,
offshore ruzgar santralleri pazarina
girmeyi hedefliyoruz. Bu alana
yaptigimiz yeni yatirimlarla kdresel
Olcekteki rekabet gucUmuzu artirirken,
surdurudlebilir enerji dénusimune de
katkl saglamaya devam edecegiz.

Deniz Ustu ruzgar enerjisi projeleri,
yalnizca sirketimizin buydme
stratejisine dedil, ayni zamanda
duUnyanin temiz enerjiye gecis
surecine de dogrudan katki saglayan
kritik bir alan olacak.

insana yapilan yatirimin, gelecege
yvapllan en dederli yatirirm olduguna
inaniyoruz. Bu anlayisla hayata
gecirdigimiz Hareket Akademi,
calisanlarimizin kisisel ve mesleki
gelisimini desteklerken sektore yeni
yetenekler kazandirmaya da 6ncultk
ediyor. Bu kapsamda, bu yil Ving
Operatoru Yetistirme Programini
dUzenledik. Gelecedin ving, SPMT ve
hidrolik operatorlerini yetistirmek icin
yogun pratik ve teorik egitimler sunduk.
75 katilimclyla tamamlanan programda,
65 katilimcimiz basariyla mezun olarak
sertifikalarini almaya hak kazandi.
Hareket Akademi ile bilgiye, gelisime

ve insana yaptigimiz yatirimin, sadece
sirketimiz icin degil, sektorimuzun
gelecediicin de deger yarattigina
inaniyoruz.

Hareket olarak, derin bilgi birikimimiz,
muhendislik tutkumuz ve musteri
memnuniyeti motivasyonumuz

ile bu yil da global arenada Turk
bayragini daha fazla Ulkede
dalgalandirmayi hedefliyoruz. Her
gecen yil dUnya ¢apinda artan buyuk
Olcekli projelerimiz, ileri teknoloji
ekipman yatirimlarimiz ve stratejik

is birliklerimizle sektorun kilit
oyuncularindan biri olmaya devam
edecegiz.

2025 yili, Hareket olarak daha

buyUk basarilara imza atacagimiz,
sinirlarimizi daha da genisletecegimiz
ve uluslararasi arenadaki glcimuzu
artiracagdimiz bir yil olacak. Birlikte
Hareket ediyor, birlikte buyuyoruz!

Saygilarimla,

Grup CEO

Hareket 2024 Faaliyet Raporu
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HAREKET PROJE TASIMACILIGI VE
YUK MUHENDISLIGI AS.

457004019900010

ISTANBUL TICARET iL MUDURLUGU

214280-0

15.200.000,00 TL

480.000.000,00 TL

16 Kurumsal Profil

EyUp Sultan Mah. Sekmen Cad. No:28
34885 Sancaktepe

Istanbul ANADOLU KURUMLAR /
457 004 0199

hareket@hsOl.kep.tr

0216 311 41 41/ 0216 311 41 45

www.hareket.com

info@hareket.com

Sirket, Esas S6zlesmesi'nin 5. maddesi
uyarinca; her turld kara, deniz, hava
tasimaciligl, is makinesi ekipman
kiralama, yenilenebilir enerji ve
bunlarla baglantili Grnlere iliskin
montaj hizmetleri ve bu islerinin
gerektirecedi her turli muhendislik
faaliyetinde bulunmak amaciyla
kurulmustur.

Sirket pay sahiplerinin 68 yillik
tecrubesi ile “HAREKET” Unvani
altinda standart disi yUk tasimaciligi,
proje tasimacihgl, ekipman
kiralama, agir yuk kaldirma, montaj
ile depolama alanlarinda hizmet
sunmakta ve enerji, petrokimya,
petrol ve gaz, alt yapl insaat ile gemi
insa sektorlerinde hizmetlerini ifa
etmektedir. Ayrica, Sirket kullandigi
ekipmanlarin kurulumlarinin
yvapilmasi, devreye alinmasi, saha test
hizmetlerinin verilmesi, ariza, bakim
ve onarimlarinin gergeklestiriimesi
hizmetlerini de vermektedir.

Sirket, istanbul, TUrkiye'de yer alan
genel merkezi ile 3 kitada (Avrasya,
Orta Dogu ve Afrika) uluslararasi
faaliyet gdstermekte olup, isletme/

is sahibine gerek duydugu lojistik,
depolama, ekipman ve personel
tedariki ile montaj ve muhendislik
dahil tum hizmetleri bir butun olarak
tek tedarikgi olarak sunmaktadir.

Sirket, Sancaktepe/istanbul'da iki,
Menemen/izmir'de iki, Adana'da bir,
Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri’'nde bir,
Kiev/Ukrayna'da bir ve Kazakistan'in
Mangistau ilinde bir adet olmak
Uzere dlUnya genelinde ekipman
parklari ile maliyet azaltici bdlge bazli
hizmet tedariki gerceklestirmektedir.
Anilan ekipman parklari ile Sirket,
DUnyanin ¢esitli yerlerine gbnderecedi
ekipmanlari Turkiye'den géndermek
yerine bu stratejik noktalardaki
parklardaki ekipmanlari ise dahil
etmektedir.

Sirket, ICT50 (ilgili sektor 6zelinde
6nde gelen 50 tasimacilik sirketi)
siralamasinda yer almakta ve ESTA gibi
agir yuk tasimacihigi kuruluslarindan
odul almaktadir. TUm &zel tasima
ekipmanlarinin toplam tasima
kapasitesine gore, dUnyanin en bUyuk
agir nakliye sirketlerinin yer aldigi

Uluslararasi Vincler ve Ozel Tasimacilik 5

listesine (ICT50 2024) gore Hareket
Turkiye'de 1, Avrupa'da 4. ve dUnyada
16. sirada yer almaktadir. Uluslararasi
Vincler ve Ozel Tasimacilik Listesi'nde
(IC100 2024) ise 2024 yili itibariyla
Turkiye'de 1, Avrupa’da 11. ve dUnyada
33.sirada yer almaktadir.

2012

Sirket, TUrkmenistan icerisinde
gerceklestirdigi tasima projesi

ile agir tasimacilik sektoru
kapsaminda takdim edilen “ESTA
MUkemmeliyet Odulleri’nin 2012

ODULLU LOJISTIK

INOVASYON

yill kazananlari arasinda yer almistir.
Sirket'in TUrkmenistan icerisinde
gerceklestirdigi tasima projesinin
kapsami, 4 adet 566 tonluk amine
absorber ve 4 adet 136 tonluk amine
rejeneratdrun 1250 km boyunca tek
konvoyda tasinmasina iliskindir.

2019

Sirket, Ozbekistan Turakurgan
Kombine Cevrim Elektrik Santrali
ve Navoi-2 Dogal Gaz Cevrim ve lsi

Santrali Projelerinin tasimalariyla ile 10.

Atlas Lojistik Odulleri kapsaminda Juri
Ozel Oduli’'ne sahip olmustur.

2020

Sirket tasima o6ncesi gerceklestirilen yol
arastirmalariicin gelistirdigi “Hareket
GUzergah Planlayicisi” uygulamasi

ile tasimacilik sektoért kapsaminda
yapilan 6dUl organizasyonlarindan

olan Heawylift & Project Forwarding
International dergisinin dlUzenledigi
Heavy Lift Odulleri tahtinda inovasyon
kategorisinde kisa listede yer almaya
hak kazanmistir.

2022

Sirket, 2022 yilinda ESTA Odulu'ne
konu olan ve Turkiye'de ilk defa 550
ton kapasiteli aski ekipmani ile 2 adet
231 ton gaz turbin jeneratdry, 109 ton
ve Uzeri 42 adet agir tonajli parcalari
iskenderun'dan ve Suleymaniye/
Irak'a 1316 km boyunca tasimasini
gerceklestirmistir. Ayrica, isbu proje
kapsaminda Sirket tarafindan 2 adet
gaz tUrbinin ve 1 adet gaz turbini
statorunun spindle jack ve strand jack
sistemi ile temeldeki yerine montaji
gerceklestirilmistir. Bu asamada 300
tonluk gaz turbinlerini sifir kodundan,
497 metrelik gaz tUrbini statoru

temelinin Uzerinden asirtarak 34
metre ileride bulunan temeldeki
yerine GT1'de spindle jack, GT2'de ise
strand jack ile montaj yapiimistir. S6z
konusu tasimada, 44 dingil aski ve 88
dingil hidrolik dorse kullaniimistir.

2023

2017 yihinda insaati baslayan Iistanbul
FUnikUler Hatti projesiyle Sirket,
Bogazici Universitesi/Hisarlstu-
Asiyan Hatti'na ait her biri 23 ton
agirhgindaki 22 metre uzunlugundaki
2 adet vagonu dar bir saft ile yer
altina yerlestirmistir. Anilan isbu proje
ile birlikte Sirket, Telescopic Cranes
Lifting Capacity < 120 Ton kategorisi
kapsaminda sektor 6zelinde verilen
ESTA MUkemmeliyet OdUlleri'ni
kazananlari arasinda yer almistir.

2024

Sirket, sektérun en prestijli global
organizasyonlarindan biri olan,
Heavy Lift & Project Forwarding
International dergisi tarafindan her yil
Londra'da duzenlenen Global Heavy
Lift Awards 6dul etkinliginde, kendi
gelistirdigi HAPP uygulamaslyla
“Innovation Award” kategorisinde
odul kazanmistir. Agir kaldirma ve
ozel tasimacihk alanindaki yenilikgi
yaklasimlarimizin bir kaniti olan

bu uygulama, web tabanli araylz
ve mobil uygulama opsiyonuyla is
sUreclerini kolaylastirip verimliligi
artiran, kara nakliye operasyonlarindaki
havaleli yUklerin rota sUreclerinin
optimize edilip, anlik olarak takip
edilebildigi, gtvenli karayolu
tasimaciligina yonelik yenilikgi bir
dijital platformdur.
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Faaliyet Goésterdigimiz Ulkeler

AVRUPA ORTA ASYA

1 Turkiye 1. Kazakistan
2 Polonya 2. Ozbekistan
3 Almanya AFRIKA

4, Ukrayna 1. Tanzanya
5 ispanya 2. Uganda
ORTA DOGU

1. Birlesik Arap Emirlikleri

2. Suudi Arabistan

3. Katar

4. Umman

18 Kurumsal Profil

AVRUPA ORTA DOGU
1. Yunanistan 1. Bahreyn
2. Romanya 2. Urdun
3. Arnavutluk 3. Kuveyt
4. Belarus &. Irak
5. Belcika ORTA ASYA
6. Bosna-Hersek I AZEToayCaM
7. Bulgaristan 2 Gurcistan
. 3. TUrkmenistan

8. Hirvatistan

4. Tacikistan
S o AFRIKA |
10. Macaristan

1. Senegal
n. Letonya 2. Kamerun
12. Litvanya 3 Kenya
13. | Makedonya 4. Libya
14. Moldova 5. Mozambik
15. | Sirbistan 6. Nijer
16. | Slovenya 7. Nijerya
17. Rusya 8. Cezayir

M Faaliyet Gosterdigimiz Ulkeler




Sirket'in 6denmis sermayesi 31 Aralik
2020, 2021 ve 2022 tarihlerinde
25.000.000 TL iken, 2024 yili icerisinde
yapllan sermaye artirrmi sonucunda
115.200.000 TL'ye ulasmistir. Sermaye
artirrminin 140.388 TL'si nakit olarak
gerceklesmis olup, kalan tutar Sirket'in
gecmis yil karlarindan karsilanmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
hUkUmlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve SPK'nin
26.12.2023 tarih ve E-29833736-
110.03.03-47327 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirket'in kayith sermaye
tavani 480.000.000 TL olup, her

biri 1 (Bir) Turk lirasl itibari degerde
480.000.000 adet paya bolunmustur*

*Sirket Yonetim Kurulu, 11.01.2024
tarihli ve 2024/1 sayih karari ile:

20 Kurumsal Profil

GUCLENEN

SERMAYE YAPISI

1. Sirket'in 96.000.000,00 TL

olan cikarilmis sermayesinin,
480.000.000,00 TL'lik kayitli
sermaye tavani dahilinde 19.200.000
TL artirilarak 115.200.000 TL'ye
clkarilmasina ve sermaye artirimi
kapsaminda ihrac edilen toplamda
19.200.000 TL nominal degerli olmak
Uzere beheri1TL nominal degerli
19.200.000 adet C Grubu hamiline
yazill payin ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda
ihrac edilen toplamda 19.200.000 TL
nominal degerli olmak Uzere beheri
1TL nominal degerli 19.200.000
adet C Grubu hamiline yazili paya
iliskin olarak Sirket pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin
halka arz kapsaminda talepte
bulunacak yatirimcilar lehine
tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket'in mevcut pay sahibi Ahmet
Altunkum’un sahip oldugu toplamda
3168.000 TL nominal degerli olmak
Uzere beheri1TL nominal degerli
3.168.000 adet C Grubu hamiline
yazili payin, Abdullah Altunkum’un
sahip oldugu toplamda 672.000 TL
nominal degerli olmak Uzere beheri
1TL nominal degerli 672.000 adet C
Grubu hamiline yazili payin, Samet
GUrsu'nun sahip oldugu toplamda
480.000 TL nominal degerli olmak
Uzere, beheri1TL nominal degerli
480.000 adet C Grubu hamiline yazili
payin, Cemalettin GUrsu'nun sahip
oldugu toplamda 240.000 TL nominal
degerli olmak Uzere beheri1TL
nominal degerli 240.000 adet C Grubu
hamiline yazili payin, Seddar Sacid
GUrsu'nun sahip oldugu toplamda
144.000 TL nominal degerli olmak
Uzere beheri1TL nominal degerli

144.000 adet C Grubu hamiline yazili
payin, Sena GUrsu'nun sahip oldugu
toplamda 96.000 TL nominal degerli
olmak Uzere beheri1TL nominal
degerli 96.000 adet C Grubu hamiline
yazili payin halka arz edilmesine
iliskin taleplerin kabulUne ve bu
kapsamda gerekli her turld islemin
gerceklestiriimesine,

4. Sermaye artirimi kapsaminda

ihrag edilen toplamda 19.200.000 TL
nominal degerli 19.200.000 adet C
Grubu pay ve mevcut ortaklardan
Ahmet Altunkum'a ait 3.168.000 TL
nominal degerli 3168.000 adet C
Grubu hamiline yazil payin, Abdullah
Altunkum’a ait 672.000 TL nominal
degerli 672.000 adet C Grubu
hamiline yazili payin, Samet Gursu'ya
ait 480.000 TL nominal degerli
480.000 adet C Grubu hamiline

yazili payin, Cemalettin Gursu'ya ait
240.000 TL nominal degerli 240.000
adet C Grubu hamiline yazili payin,
Seddar Sacid GUrsu'ya ait 144.000

TL nominal degerli 144.000 adet C
Grubu hamiline yazili payin ve Sena
GUrsu'ya ait 96.000 TL nominal degerli
96.000 adet C Grubu hamiline yazili
payin, halka arza aracilik eden araci
kurum Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S.'nin hazirlayacadi fiyat tespit raporu
ile belirlenecek halka arz fiyatindan
primli olarak, Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun (“SPK") 11-5.2 sayill Sermaye
Piyasas! Araglarinin Satisi Tebligi ve
VII-128.1 sayili Pay Tebligi hukumleri
basta olmak Uzere ilgili mevzuat

HISSEDARLAR ARASINDA
DENGELI PAY SAHIPLIGI

kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep
Toplama” yéntemi ile izahnamede
belirlenecek esaslar cercevesinde
halka arz edilmesine ve halka arz
edilen paylarin Borsa istanbul A.S'de
islem gérmesi icin 6362 sayill Sermaye
Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesine karar vermistir.

Sirket isbu Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda 19.01.2024 tarihinde
halka arz icin SPK'ya basvurmus

ve basvuru, 09.05.2024 tarihinde
onaylanmistir. Sirket hisse senetleri
23.05.2024 tarihinde «<HRKET» kodu
ile Borsa istanbul A.S. (BIST)'de islem
gbrmeye baslamistir.

3112.2024 tarihi itibariyla Sirket'in sermaye yapisi asadidaki sekildedir;

Ahmet Altunkum A 14.256.000 12,38
C 45995400 39,92
Abdullah Altunkum A 3.024.000 2,63
C 9.752.670 8,46
Samet Gursu B 5.760.000 5,00
C 3365574 2,92
Cemalettin GuUrsu B 2.880.000 2,50
C 1.684.500 1,47
Seddar Sacid Gursu B 1.728.000 1,50
C 1.013.400 0,88
Sena Gursu B 1152.000 1,00
C 674.700 0,58
Halka Acik C 23.913.756 20,76
TOPLAM - 115.200.000 100,00

Sirkette A Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gésterme ve genel
kurulda oy imtiyazi, B Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. C Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel
Kurul” baslikli 12'nci maddesi uyarinca,
A Grubu paylar sahibine 5 oy hakki,

B Grubu paylar ile C Grubu paylar
sahibine 1oy hakki vermektedir.

Sirket'in 2024 yilinda iktisap ettigi
kendi paylari bulunmamaktadir.
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Hareket Energy GmbH Ekipman kiralamasl ve yenilenebilir enerji (rdzgar) %100
ekipman tasimasl ve montajl faaliyetlerinde bulunmasidir.
Hareket MENA FZE Kullanilmis agir makine ve ekipmanlar, yukleme ve 360.000 AED %100
kaldirma ekipmanlari, insaat ekipman ve makineleri
ve bunlarin yedek parcgalarinin ticareti faaliyetlerinde
bulunulmasidir.
Hareket Heavy Lifting and Ekipman kiralamasi faaliyetlerinde bulunulmasidir. 76.000.000 UGX %100
Project Transportation
4 4 o . SMC Limited
§|rkgt n dogruddan;j§t|kr)aku|ett|g| >L/<|qu<JT Hareket Heavy Lifting WLL Ekipman kiralamasi, ekipman alim-satimi ile ekipman 200.000 QAR %49
icinde ve yurt diginda pagh ?rta lar pbakim ve onarimi faaliyetlerinde bulunulmasidir.
bulunmaktadir. Sirket'in dogrudan — - - - - -
istirak ettigi yurt icinde 1 adet bagli Hareket Heavy Lifting Ekipman kiralamasi, ekipman alim -satimi ile ekipman 150.000 AED %80
ortakligi ve yurt disinda 10 adet bagli L.LC. bakim ve onarimi faaliyetlerinde bulunulmasidir.
ortakhgi, dolayl olarak istirak ettigi Gurmaksan Makine San.  Otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz 10.000 TL %100 Hareket Logistics Tasimacilik ve ekipman kiralama faaliyetlerinde 100.000 SAR %100
yurt disinda 1 adet bagl ortakhdi Tic. Ltd. Sti. araglarin makine ve yedek aksamlarinin, montaj, yardimci Company bulunmasidir.
bulunmaktadir. ve yedek parcalarinin ve otomotiv sektoru ile ilgili her
turlt mekanik, elektrikli, elektronik motor ve butunleyici
aksam ve diger tum islevli aksesuarlarin imalati, alim ve
satimy, ithalati ve ihracati faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Heavy Lifting and Ekipman kiralamasi ve kargo tasimaciligi faaliyetlerinde 25.300.619.82752 UZS %100
Project Transportation Co. bulunulmasidir.
Fe.L L C Hareket Heavy & Ekipman kiralama (operatorlU/operatorstz), adir yuk tasima 300.000 AED %49
Hareket UKR L.L.C. Ekipman kiralamasi ve kargo tasimaciligi ile 17.260.440 UAH %100 Light Machinery & ve kaldirma islemlerine iliskin faaliyetlerde bulunulmasidir.
yenilenebilir enerji (rizgar) ekipman tasimasi ve montajl Transportation L.L.C.
faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Heavy Lifting and Ekipman kiralamasi, kargo tasimaciligi ve liman 300.000 KZT %100
Project Transportation LL. p. isletmeciligi faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Poland Spolka Ekipman kiralamasi ve kargo tasimaciligi ile 50.000 PLN %100
Z2.0.0. yenilenebilir enerji (rizgar) ekipman tasimasi ve montajl

faaliyetlerinde bulunulmasidir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9. Maddesi uyarinca; Sirket'in Yonetim Kurulu, Genel Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu
(“TTK") ve sermaye piyasasl mevzuati hukUmlerine gore yarisi A ve B Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gdsterecekleri
adaylar arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 12 (on iki) Uyeden olusmaktadir.

Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 1 (bir) Gyesi A Grubu ve 1 (bir)
Uyesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 (alti) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Uyesi A Grubu ve 1 (bir) Uyesi B Grubu pay
sahiplerinin, 7 (yedi) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi A Grubu ve 1 (bir) Uyesi B Grubu pay sahiplerinin, 8
(sekiz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug) Uyesi A Grubu ve 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin, 9 (dokuz) Gyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (Ug) Uyesi A Grubu ve 1 (bir) Uyesi B Grubu pay sahiplerinin, 10 (on) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi A Grubu ve 1 (bir) Uyesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 (on bir) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4
(dort) tyesi A Grubu ve 1 (bir) Gyesi B Grubu pay sahiplerinin ve 12 (on iki) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) Uyesi A
Grubu ve 1 (bir) Uyesi B Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun goésterecekleri adaylar arasindan secilir. A Grubu ve B Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segcimine sunacagi adaylar, A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda
yapacaklari bir toplanti veya alacaklari yazili bir karar ile, A Grubu ve B Grubu paylarin oy cokluguyla belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK'nin kurumsal yonetime iliskin duzenlemeleri
basta olmak Uzere sermaye piyasasl mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, s6z konusu bagimsiz Uyeler haricindeki Uyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin sUresi en ¢cok 3 (Ug) yildir. SUresi biten Uyenin yeniden secilmesi mumkundar.

Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan Uyelik icin, yapilacak bir sonraki Genel
Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gorev yapmak Uzere, bir Uyeyi gecici olarak atayacaktir. A
Grubu ve B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu Uyesi yerine, yine A Grubu ve B Grubu
pay sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle secilen Yonetim Kurulu Uyelerinden gdreve devam edenlerin cogunlugunun
onerdigi aday Yonetim Kurulu'nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan Uye selefinin gorev suresini
tamamlayacaktir.

Yonetim Kurulu Gyeleri gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin
varhigi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler.

Bir tlzel kisi Yonetim Kurulu'na Uye
secildigi takdirde, tuzel kisiyle birlikte,
tuzel kisi adina, tuzel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de
tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu
Uyesi olan tuzel kisi, kendi adina
tescil edilmis bulunan kisiyi her an
degistirebilir.

Bagimsiz Uyenin bagimsizhigini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasasl mevzuati ve
SPK'nin kurumsal yonetim ilkelerinde
ver alan dlUzenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Baskani ve Baskan Vekilini Gyeleri
arasindan en ¢ok bir yil icin seger.
SUresi dolan Baskan ve Baskan
Vekilinin yeniden Baskan ve Baskan
Vekili olarak atanmalar mumkundur.

31122024 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir;

Ahmet Altunkum Yonetim Kurulu Baskani (icraci) 21.07.2023 21.07.2026
tarihine kadar
Cemalettin Gursu Yonetim Kurulu Baskani Vekili 21.07.2023 21.07.2026
tarihine kadar
Abdullah Altunkum Yonetimi Kurulu Uyesi-Grup CEO (icraci) 21.07.2023 21.07.2026
tarihine kadar
Samet GUrsu Yonetimi Kurulu Uyesi-Genel MUdur (icraci) 21.07.2023 21.07.2026
tarihine kadar
Yusuf Engin Kuzucu Yonetim Kurulu Uyesi 21.07.2023 21.07.2026

tarihine kadar

Mustafa Ferhan Sener Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)** 03.01.2025

Riza Tuna Turagay Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 12.07.2024 21.07.2026
tarihine kadar

Tayfun Ozkan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)** 12.072024 21.07.2026
tarihine kadar

Yahya Yilmaz Bayraktarli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)* 31122024

*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 31.12.2024 tarihinde Yénetim Kurulu'na secilmis olup, ilk yapilacak Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.
**yénetim Kurulu Uyesi 03.01.2025 tarihinde Yoénetim Kurulu'na secilmis olup, ilk yapilacak Genel Kurul Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda
toplanti ve karar nisaplarina iliskin
olarak TTK ve sermaye piyasasl
mevzuatl hukumleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet
Altunkum munferiden temsile
yetkilidir. Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Abdullah Altunkum ile Sn. Samet
GuUrsu, ic Yonerge'de belirtilen sekilde
sinirl yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 01.01.2024-
3112.2024 tarihleri arasinda 33 defa
toplanmis, 33 adet karar almislardir.

26 Kurumsal Profil

Ahmet Altunkum-Yonetim Kurulu Baskani

Hareket Grubuna ait muhtelif sirketlerde mudurluk
yapmaktadir.

Cemalettin Gursu-Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Hareket Grubuna ait muhtelif sirketlerde mudurltk
yapmaktadir.

Abdullah Altunkum-Yoénetim Kurulu Uyesi/Grup CEO

Hareket Grubuna ait muhtelif sirketlerde mudurluk
yapmaktadir.

Samet Gursu-Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Mudar

Yoktur.

Yusuf Engin Kuzucu-Yénetim Kurulu Uyesi

Hareket Grubuna ait muhtelif sirketlerde muduarluk
yapmaktadir.

Mustafa Ferhan Sener-Yonetim Kurulu Uyesi

Yoktur.

Riza Tuna Turagay-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Muhtelif sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Tayfun Ozkan-Yonetim Kurulu Uyesi (Badimsiz)

Yoktur.

Yahya Yilmaz Bayraktarli-Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yoktur.
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Yénetim Kurulu Baskani

1962 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Altunkum
aslen Kastamonu, inebolu Evrenyelidir. Altunkum,
1980 yilinda deniz tasimaciligi faaliyetlerinde
bulunmaya baslamis, Persembe Pazarinda gemi
yUkleme ve bosaltma faaliyetlerini yGrdtmustur.

1985 yilinda ise Sirket'in kurulusu ile birlikte Sirket
bunyesinde kurucu olarak ¢alismaya baslamistir.
Halihazirda, Sirket'in ve grup sirketlerinin yoneticisi
ve imza yetkilisidir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1951 yilinda Kastamonu, inebolu’da dogan
Cemalettin GUrsu is hayatina 1966 yilinda ekipman
bakim, tamir ve revizyon alaninda baslamistir.
Akabinde ekipman satis, pazarlama ve tedarik
sUreclerinde deneyim elde etmistir.

1951 yilinda Kastamonu, inebolu'da dogan
Cemalettin GUrsu is hayatina 1966 yilinda ekipman
bakim, tamir ve revizyon alaninda baslamistir.
Akabinde ekipman satis, pazarlama ve tedarik
sUreclerinde deneyim elde etmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi/Grup CEO

1987 yilinda istanbul'da dogan Abdullah Altunkum,
2004-2006 yillari arasinda Londra'da International
Marketing egitimi almis ve egitimi akabinde lojistik
sektorunde farkli sirketlerde gorev almistir.

2020 yilindan 2024 yilina kadar Sirket'in CEO'su ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Abdullah
Altunkum, 2024 yilindan itibaren de Sirket'te Grup
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Abdullah Altunkum ayni zamanda DEIK'te (Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu) ve TUID'de (TUrkiye
Ukrayna Is Adamlari Dernegi) Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuritmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Madur

1978 yilinda Istanbul'da dogan Samet GUrsu,
istanbul Teknik Universitesi Makina MUhendisligi
Bolumu'nden mezun olup, istanbul Teknik
Universitesi'nde Isletme yUksek lisansini
tamamlanmistir.

Ford Otosan, Eregli Demir Celik Fabrikasi ve
Mammoet Globel BV'de is deneyimi edinmistir.
1998 yilinda Sirket bunyesinde calismaya baslamis
olan Samet Gursu, Sirket'te Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUudur olarak gorevine devam etmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul'da dogan Yusuf Engin Kuzucu,

Bogazici Universitesi Endustri MUhendisligi
BolUmU'nden mezun olmustur. Kariyerine STFA
insaat A.S’de baslamis ve ilgili sirket bunyesinde
siraslyla ithalat/ihracat MUdUrlaga ve Genel
Mudurluk gorevlerini yUrutmustar.

2001 yilinda Sirket bunyesinde ¢alismaya baslamis
ve 2020 yilina kadar Genel MudUr olarak gorev
yapmistir. 2020 yilindan itibaren ise Sirket
bUnyesinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine
devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ferhan Sener, Baden-Wurttemberg
Stuttgart Universitesi Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yonetimi lisans programindan mezun olmustur.
Kariyerine Grassl & Co. GmbH'de Uluslararasi
Tasimacilik Mesleki Egitim Programi kapsaminda
Uluslararasi Tasimacilik MUduru olarak baslamis ve
bu gbérevinde uluslararasi tasimacilik operasyonlarini
basariyla yonetmistir.

2000-2001 yillari arasinda Kuehne Nagel Turkiye'de
Satis ve Pazarlama MUduru olarak gérev alarak
Kuehne Nagel'deki 24 yillik kariyerinin temellerini
atan Sener, devaminda ABD, Dubai ve Almanya'da
Ust duzey yoneticilik ve icra kurulu Uyelidi gibi
onemli gorevlerde bulunmus olup, son olarak
Almanya'da Klresel Proje Lojistigi icra Kurulu
Baskani olarak gorev yapmis ve basarili projelere
imza atarak kariyerini taclandirmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
isletme Boluma’'nden mezun olup, Birmingham
Universitesi'nde Uluslararasi Bankacilik ve
Finansman alaninda yuksek lisans yapmistir.

1987 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine ve Dis

Ticaret Mustesarligi'nda Uzman Yardimcisi olarak
basladigi kariyerinde, ¢esitli Ust duzey gorevlerde
bulunmustur. 2006-2019 yillari arasinda uluslararasi
bir firmada Direktorliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi,
ihracatci Birlikleri Yonetim Kurulu Uyeligi ve Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) Uyeligi yapmistir. 2019
yilinda Ticaret Bakanhgdi Bakan Yardimcisi olarak
atanmis, 2021'de ihracati Gelistirme A.S. (IGE)
Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 2023 yilinda
devlet memuriyetinden emekliye ayrilan TURAGAY,
su anda Dunya Katilim Bankasi A.S., Orka Holding
A.S., Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S. ve Beylerbeyi
icecek Pazarlama A.S. 'de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tayfun Ozkan, ITU isletme MUhendisligi mezunu olup
bankacilik yuksek lisansi ve finans doktorasi yapmistir.
Kariyerine 1995'te Garanti Bankasi Teftis Kurulu’'nda
baslamis, 2002 yilinda Dogus Grubu icin Londra'da
portfoy yonetim sirketi ve hedge fon kurmustur.
2004'te Garanti Luksemburg'da uyum birimini
kurmustur. 2008 yilinda yurda dénmus, Garanti

Proje ve Satinalim Finansmani Biriminde yoneticilik
yapmistir. 2011 yili sonunda Ulker Grubuna ait Gdzde
GSYO A.S'nin kurulusunda Yatirimlar Direktoru olarak
pek cok sirketin satin alim surecini yonetmistir. 2015'te
KT Portféy'Un kurucu Genel Maduri ve YK Uyesi olarak
Kuveyt Turk grubuna katilmistir. 2019'da Turk Kizilay'a
CFO olarak ge¢mis ve ayni zamanda Kizilay'da portfoy
yonetim sirketi kurulusunda bulunmustur. 2021 yilinda
Nurol Portfoy Yonetimi A.S.'nin kurulusunda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MUdUr olarak gérev yapmistir.
Sn. Ozkan, uluslararasi ic denetci (CIA) sertifikasi ve SPL
kurumsal yonetim, Duzey 3 ve tUrev araclar lisanslarina
sahiptir. Akademik alanda Bahcesehir, Yeditepe, ITU ve
istanbul Aydin Gniversitelerinde finansla ilgili dersler
vermektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yahya Yilmaz Bayraktarli, Bogazici Universitesi'nde
Insaat MUhendisligi'nden mezun olmustur. St.
Gallen Universitesinde MBA yapan Bayraktarl,

ETH Zurich Universitesinde Veri ve Risk Analizi
alaninda doktorasini tamamlamistir. Kariyerine 1997
yilinda Karlsruhe Teknoloji EnstitUsu kapsaminda
arastirmaci olarak baslamistir. 2002 yillarinda

ZUrih Federal Teknoloji Enstitusu’'nde Arastirma
Gorevlisi olarak gorev almistir. 2008 yilinda BKW AG
bunyesinde Risk & Guvenlik Bolumu'nden sorumilu
yonetim kurulu Uyesi olarak gorevine devam eden
Bayraktarli, 2023 yilindan bu yana Turk Telekom
Grubun icra Kurulu Uyesi ve CEQ Danismani olarak
gorevine devam etmektedir.
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Sirket Esas Sozlesme'nin “Yonetim
Kurulu” baslikli 9'uncu maddesine gore
“TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
uyarinca, riskin erken saptanmasi
komitesi dahil olmak Uzere, Yonetim
Kurulu’nun kurmakla yakumlu

oldugu komitelerin olusumu, goérev ve
calisma esaslari TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKanun”), SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin dUzenlemeleri ve

ilgili diger mevzuat hukUmlerine gore
gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve
sermaye piyasasl mevzuatina uygun
olarak, gerekli gérecegdi konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur.”

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Seri: [I-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim
Tebligi"nde yer alan hukdmler
cercevesinde; Sirket Yonetim
Kurulu'nun 28.07.2024 tarih 2024/18
saylll toplantisinda alinan Yonetim
Kurulu Karartrile riskin erken saptanmasi
komitesi, denetim komitesi ve kurumsal
yonetim komitesi kurulmustur.

30 Kurumsal Profil

Sirket, ayrica kurumsal yonetim
komitesinin aday gésterme komitesi ve
Ucret komitesinin gorevlerini de yerine
getirmek Uzere yetkilendirilmesine
karar vermistir.

Yonetim Kurulu tarafindan kurulan,
denetim komitesi, riskin erken
saptanmasi komitesi ve kurumsal
yonetim komitelerinin gorev
tanimlari ve calisma esaslarina iliskin
detaylara asagidaki linklerden erisim
saglanabilmektedir:

Kamuyu Aydinlatma Platformu: https./
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1319693
Kurumsal WEB Sitesi:
https./hareket.com/yatirimciiliskileri/

Denetimden komitesi; Sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve

ic denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin goézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sUrecinin

baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir.

Denetimden komitesi toplantilari

en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti
sonugclari tutanaga baglanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirildikten sonra komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivienir.
Denetim komitesi kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve dnerileri Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: 111171 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi"nde yer alan hUkUmler
cercevesinde; Sirket Yonetim
Kurulu'nun 28.07.2024 tarih 2024/18
saylli toplantisinda alinan Yonetim
Kurulu Karari ile denetim komitesi
kurulmustur.

Komite 01.01.2024-3112.2024 donemi
icerisinde 6 (altl) kez toplanmis ve alinan
kararlarin tumu oy birligiyle alinmistir.

Yahya Yilmaz
BAYRAKTARLI
Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Riza Tuna
TURAGAY
Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Tayfun OZKAN
Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Riskin erken saptanmasl komitesi;
Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak dnceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbzden gecirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin Sirket

risk profiline paralel yonetilmesi,
raporlanmasli karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasli konularinda Yonetim
Kurulu'na éneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir. Komite toplantilar TTK
378 uyarinca verilecek rapor toplanti
ile birlikte olacaksa yilda en az alti kere
gerceklestirilir, katilanlarin oybirligi

ile karar alinir. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirildikten
sonra komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

Sirket Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
Seri: 11-171 sayih “Kurumsal Yonetim
Tebligi"nde yer alan hukumler
cercevesinde; Sirket Yonetim
Kurulu'nun 28.07.2024 tarih 2024/18
sayili toplantisinda alinan Yonetim
Kurulu Karartile riskin erken
saptanmasi komitesi kurulmustur.

Komite 01.01.2024-3112.2024 dénemi
icerisinde 2 (iki) kez toplanmis ve
alinan kararlarin timu oy birligiyle
alinmistir.

Yusuf Engin
KUzucu
Komite Uyesi

Tayfun
OZKAN
Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

(Yonetim Kurulu

Uyesi)

Yahya Yilmaz
BAYRAKTARLI
Komite Uyesi
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Kurumsal yonetim komitesi; Sirkette
kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini

ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana

gelen c¢ikar catismalarini tespit eder
ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci
iliskileri boOIUMUNUN calismalarini
gozetir. Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemelerinde yer alan;
aday gosterme komitesi ve Ucret
komitesinin gorevlerini de Ustlenir.
Komite gerek gorulen hallerde

bu sUre beklenmeksizin toplanir,
katilanlarin oybirligi ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili
hale getirilir, komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir. Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci
maddesi geregince, Sirketin Sermaye
Piyasasli mevzuatindan kaynaklanan
yUukumlultklerinin yerine getirilmesi
icin Sirket'in “Yatirnmci lliskileri
BolumU” olusturulmustur.

Yatinmeci lliskileri bolumu Sirket Genel
MudurU’'ne bagli olarak calismakta ve
yUruttugu faaliyetler ile ilgili yilda en
az bir kere Sirket Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmak Uzere yatirimci
iliskileri yoneticisi atanmis, yatirimci
iliskileri yoneticisi ayni zamanda
kurumsal yonetim komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmistir. Sirket

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: [1-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi"nde
yer alan hukUmler gercevesinde; Sirket
Yonetim Kurulu'nun 28.07.2024 tarin
2024/18 sayil toplantisinda alinan
Yonetim Kurulu Karari ile kurumsal
yonetim komitesi kurulmustur.

Komite 01.01.2024-3112.2024 dénemi
icerisinde 2 (iki) kez toplanmis ve
alinan kararlarin tumu oy birligiyle
alinmistir.

Riza Tuna
TURAGAY
Komite Baskani
(Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Ali Riza
ESMEN
Komite Uyesi

Ebru ERMURAT
Komite Uyesi
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Sirket'in Yonetim Kurulu'nun
20.06.2024 tarih 2024/13 sayili karari
dogrultusunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK)'nin 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig)'nin ilgili
hukdmleri uyarinca, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi adaylarindan
Sn. Riza Tuna Turagay ve Sn. Tayfun
Ozkan'in 2023 Vil Olagan Genel

Kurul Toplantisi'nda Genel Kurul'un
onayina sunulmasina oybirligi ile
karar verilmistir. 12.07.2024 tarihinde
vapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Badimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin secimi kabul
edilmis, bu secim 19.07.2024 tarihinde
TUrkiye Ticaret Sicili Mudurlagu
tarafindan tescil ve ilan edilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

adayl Sn. Yahya Yilmaz Bayraktarli ise
3112.2024 tarihinde Yonetim Kurulu'na
secilmis olup, ilk yapilacak Genel Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.
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HAREKET PROJE TA§|MAC|I_ICI VE
YUK MUHENDISLIGI ANONIM SIRKETI
(“Sirket") Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
sayllh Kurumsal Yonetim Teblidi Eki
madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolUu

ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran

veya Sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde 6nemli

gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in 6nemli dlgcude
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urtn satin alindidi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedi gbérevieri
geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite
o6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gbre
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhgini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar
verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolunu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda

ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

HAREKET PROJE TASIMACILICI VE
YUK MUHENDISLIGI ANONIM SIRKETI
(“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi Eki
madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu

va da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran

veya Sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihndam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olunmadigini
ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercgevesinde Sirket'in dnemli dlgude
hizmet veya UrUn satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urtn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrUbeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gbre
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar
verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude Sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on
vil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolunu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda

ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
almadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.
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HAREKET PROJE TASIMACILICGI VE
YUK MUHENDISLIGI ANONIM SIRKETI
(“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi Eki
madde 4.3.6'da belirtilen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu

va da dnemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran

veya Sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte

b) Son bes yil icerisinde, basta
Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercgevesinde Sirket'in dnemli dlgude
hizmet veya UrUn satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Urtn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip
oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanli
calismadigimi,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar
verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlubeye sahip
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude Sirket islerine
zaman aylirabilecegimi,

f) Sirket'in yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolunu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

g) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

beyan ederim.

GRUP CEO

GENEL MUDUR

Bilgi

veya tek basina sahip olunmadigini Manlift-
ya da onemli nitelikte ticari iliski

kurulmadigini,

Teknolojileri Eorklift Yatirm

Mali isler Satis ve insan Tedarik
ve Finans Pazarlama Kaynaklari Zinciri
Direktoru Direktoru Direktoru Direktoru

PMO
Direktoru

Operasyon

iliskileri
Mudurua

ve
Dijitallesme
Direktoru

Operasyon
Muaduara

Direktoru
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Kalite, is saghgi ve glvenligi ile cevre
bilesenlerinden olusan sorumiu
kurumsal yonetim anlayisini temel
ilke olarak benimseyen Hareket,
tum kazalarin daha iyi bir egitim

ve yonetimle dnlenebilecedine
inanmaktadir.

Sirket; ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi belgesi ile, mUsterileri ve
yUrurlUkteki mevzuatta belirtilen
gereklilikleri karsilanmakta ve
musterileri tarafindan saglanan geri
bildirimler sayesinde yeni hizmetler
eklenmektedir. ISO 14001 Cevre

38 Kurumsal Profil

IS GUVENLIGINI ONCELIKLEYEN
YONETIM ANLAYISI

Yonetimi Sistemi belgesi ile ulusal

ve uluslararasi yasal dUzenlemelere
uymaktadir. ISO 45001 is Saghgi

ve Guvenligi Yonetim Sistemi

ile duzenlenen kurallar, Sirket
calisanlarinin ve Sirket'in kilavuzu olma
ozelligi tasimaktadir. Sirket, tehlikeli
ve olagan operasyon alanlarinda is
guvenligini saglamak icin gerekli
disiplin ve egitimi saglamak amaciyla
ihraccl blnyesinde ic yonetmelik ve
duzenlemeler gerceklestirilmistir.

Ny 1A\

QQ e \
I/
A/ \.‘

g
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Sektor

Malzemelerin kendilerine 6zgu
nitelikleri geregince 6zel bir izne

ve tasima modeline tabi olmasi

ile gerceklestirilen tasima tard
«standart disi tasimacilik» olarak
adlandirilmaktadir. Standart disi
tasimacilik, genellikle standart

tasima yontemleri veya araclari ile
tasinmasi zor veya uygun olmayan
malzemelerin nakliyesiicin 6zel olarak
tasarlanmistir. S6z konusu tasimacilik
biciminde malzemeye &zel planlanmis
araclar kullanilmakta ve stratejiler
olusturulmaktadir.

Standart disi tasimacilik sektoru; agir
yUk tasimacihgi, proje tasimacihigi,
dokme yuk tasimacihgi ve tehlikeli
madde tasimacihgi olarak dort
segmente ayrilmaktadir. Pazarin

en blyuk segmentini Sirket'in
faaliyetlerinden olan Proje
tasimaciligrile Agir Yuk Tasimaciligi
olusturmaktadir.

Proje tasimacihgi; genellikle bUyUk
olcekli insaat, enerji, madencilik
veya altyapi projeleri icin &zel olarak
muUhendisligi yapilarak planlanan
ve yonetilen bir tasimacilik tarudar.
Bu tur projelerde, genellikle buyUk
ebatlarda ve agirliklarda olan
ekipmanlar, malzemeler veya
parcalarin tasinmasi séz konusudur.
Proje tasimaciligl, tasinacak yukun
boyutu, agirligi, sekli ve tasinacagdi
rota gibi faktorlere gére dzel olarak
planlanmaktadir.

AJir yuk tasimacihgi, genellikle
standart boyutlarin ve agirlik
limitlerinin Uzerinde olan buyuk

ve agir esyalarin tasinmasini
kapsamaktadir. Bu esyalar genellikle
endustriyel makineler, ekipmanlar,
bUyUk pargalar veya montaj gerektiren
yapl malzemeleri gibi buyUk ve agir
nesnelerdir. Bu tasimacilik turu
genellikle 6zel ekipmanlar ve lojistik
codzUmleri gerektirmektedir.

Clobal standart disl tasimacilik
pazarina paralel olarak Turkiye'deki
pazarda en buyuk agirlk, %40-%45
pay ile proje tasimaciligina aitttir.

2027 yilinda Turkiye standart disi
tasimacilik pazar buyuklGgunun
ulasacagi tahmini deger

2027 yilina kadar yaklasik %5 YBBO
ile bUyUmesi beklenen pazarin
globalde 2027 yilinda 33 milyar
ABD dolarina ulasacagi tahmin
edilmektedir. Pazardaki en buyuk
paylara sahip olan proje tasimaciligi ve
agir yuk tasimacihigi segmentlerinin
2027 yilinda siraslyla 13 ve 10,5
milyar ABD dolar hacme ulasacagi
ongoérulmektedir (KPMG Sektor
Raporu).

2018-2020 yillari arasinda pandemiye
bagli olarak yururluge alinan
kisitlamalar ve bununla beraber
sektorlerde ve projelerde yasanan
aksakliklar, Turkiye'de pazarin
bUyUmesini olumsuz etkilemistir.
Kisitlamalarin kaldirilmasiyla birlikte
pazar toparlanmaya baslamistir.

Onumuzdeki dénemde Ulkede
planlanan yatirimlarin da etkisiyle
sektérun %3 YBBO ile buyumesi
beklenmektedir. 2027 yilinda
Turkiye standart disi tasimacilik
Pazar buyuklugunun 144 milyon
ABD dolarina ulasilmasi tahmin
edilmektedir (KPMG Sektdr Raporu).

Global standart disl tasimacilik
pazarina paralel olarak Turkiye'deki
pazarda en bUyUk agirhdin, %40-%45
pay ile proje tasimaciligina ait oldugu
ve sz konusu segmenti %30-35 pay
ile agir yuk tasimaciliginin takip ettigi
gozlemlenmektedir.
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insaat sektoriinde
blyume beklentisi

insaat sektériinde yasanan
dalgalanmalar ve tedarik zincirinin
karsilastigi zorluklar sebebiyle gecmis
periyotta gdrece az buyUyen pazarin
ilerleyen yillarda toparlanmasi

ve buyUme hizini artirmasi
beklenmektedir.

Yuk tasima ve kaldirma
ekipmanlari pazarinin
énumuzdeki 5 yilda ulasmasi
ongodrulen hacim

42 Sektor

Ekipman kiralama; her turlt ve her
buUyUklukte olan makine, esya ve
aletlerin sinirli bir sure icin kiralanmasi
hizmetidir. Kiralama, ekipmani satin
almak istemeyen musteriler icin bir
hizmet sektorl olup son dénemlerde
paylasim ekonomisi ve dongusel
ekonominin bir parcasi haline
gelmistir.

Pazarin 2027 yihina kadar %5 YBBO ile
bUyuyerek 141 milyar ABD dolar hacme
ulasmasi beklenmektedir. (KPMG
Sektor Raporu) Global insaat pazarinin
bUyumesi dzellikle insaat ekipmanlari
kiralama sektérunde faaliyet gosteren
sirketler icin firsatlar saglamaktadir.

HUkUmet harcamalarindaki artislar,
nufus, kisi basina dusen gelir ve
gelismekte olan Ulkelerdeki yeni
yatirimlar insaat ekipmanlari kiralama
pazarinin buyumesine katkida
bulunmaktadir.

Dunya genelinde ozellikle Suudi
Arabistan, Katar ve Hindistan

gibi gelismekte olan Ulkelerdeki

artan proje yatirimlari pazardaki

artis egiliminin strmesine olanak
tanimaktadir. S6z konusu Ulkeler proje
yatirimlarini ézellikle akilli sehirlerin
gelistirilmesine odaklamaktadir.

Sirket bUnyesinde; 80 ton ila 2200 ton
arasinda kaldirma kapasitesine sahip
38 adet paletli ve 52 adet mobil vingler,
10 adet hi-up, 33 adet arazi tipi ving,
320Ton-110Ton gantry ving, 203 adet 8
metre ila 48 metre arasinda calisma
yUksekliginde Manliftler, 2 adet 3 ton
ila 10 ton kapasiteli forkliftler ile 11 adet
14 metre-4 ton kapasiteli telehandler
bulunmaktadir.

Ek olarak, artan maliyetler ve insaat
ekipmanlarinin depolanmasi icin
gereken bUyuUk tesisler pazara

yeni oyuncularin girmesini
zorlastirmaktadir. Ayni zamanda
pazardaki mevcut oyuncular
arasindaki yogun rekabet ve insaat
ekipmani kiralamaya yonelik kati
hukUmet duzenlemeleri yeni
oyuncularin pazara girmesini kisitlayan
faktorler arasindadir.

YUk tasima ve kaldirma ekipmanlari
pazarinin 6Gnumuzdeki 5 yillik
periyotta %6 YBBO ile bUyUmesi ve 52
milyar ABD dolarlik hacme ulasmasi
ongoérulmektedir. S6z konusu pazar,
2018-2022 yillari arasinda malzeme
tasima ve kaldirma ekipmanlari
kiralama pazarinin da etkilendigi
gibi Covid-19 ve Rusya-Ukrayna
Savasi'ndan etkilenmistir. Insaat
sektdrunde yasanan dalgalanmalar
ve tedarik zincirinin karsilastigi
zorluklar sebebiyle gecmis periyotta
gorece az bUyuyen pazarin ilerleyen
yillarda toparlanmasi ve bUyUume
hizini artirmasi beklenmektedir.
Kisitlamalarin kaldirilmasiyla artan
insaat projeleri ve dUnya capinda
planlanan proje sayllari pazarin
toparlanmasindaki faktorler olarak 6ne
cikmaktadir. (KPMG Sektor Raporu).

VING VE EKIPMAN
KIRALAMA SEKTORU
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Rlizgar enerjisine
artan talep

2027 yilinda global rGzgar
enerjisi santrallerinin kurulu guc

kapasitesinin 1.455 GW olmasi
beklenmektedir.

Hareket Proje’nin kurulumuna
katkida bulundugu ruzgar
santrali

44 Sektor

DUnyada yenilenebilir enerji
kaynaklarina verilen énem gun
gectikce artmaktadir. Son yillarda
bircok Ulkenin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelmesiyle birlikte
rdzgar enerjisinin 6nemi de artmistir.
Avrupa Birligi Ulkelerinin en cok
kullandiklari yenilenebilir enerji
kaynag ise RUzgar Enerji Santralleri
(RES)'dir.

Sirket, rizgar enerjisi sektorune
iliskin olarak, OEM (Orijinal Ekipman
Ureticileri), yUkleniciler ve proje
sahiplerine yonelik yuruttugu
faaliyetler cergevesinde ¢ozUmler
sunmaktadir.

Bu sektdr icerisinde montaj hizmeti
sunan Sirket, ilgili faaliyetleri ile
musterilerinin yenilenebilir enerjiyi
karli varliklara donusturmelerine katki
saglamaktadir.

TUrkiye'de gergeklestirilen ruzgar
enerji yatirmlarinin yaklasik %45'i
Sirket tarafindan tasinmis ve

monte edilmistir. Bu dogrultuda,
toplam 5.930 MW ruzgar santralinin
kurulumuna katkida bulunmustur.

RUzgar enerjisi; 2018-2022 yillari
arasinda ortalama kurulum
maliyetlerindeki dusUs, yasam
dongusu boyunca enerji Uretim
maliyetlerindeki azalis ve artan Uretim
kapasitesi faktdru sayesinde toplam
yenilenebilir enerji Uretim kapasitesi
icindeki payini %24'ten %27'ye
cikarmistir.

2027 yilinda global rizgar enerjisi
santrallerinin kurulu gug¢ kapasitesinin
1455 GW olmasi beklenmektedir
(KPMG Sektdr Raporu).

Deniz ve liman vinglerinin turlerinden
biri olan STS vinglerinin segmentteki
bUyUmeyi takip ederek buylyecegi
ongorulmektedir.

STS vingleri, liman terminallerinde
gemilerden konteynerlerin yUuklenip
bosaltiimasini ydnetmek igin
kullanilan buyuk vinglerdir. Bu vingler
genellikle raylara monte edilmekte ve
konteyner gibi buyUk yuklerin gemiler
ile liman tesisleri arasinda verimli bir
sekilde transferini saglamaktadir.

Buyuyen STS ving
pazari

Artan yUk hacimlerini yonetmek
icin daha buyuk gemilere olan
intiyacin artmasl, mega gemilere
hizmet verebilen yuksek kapasiteli
STSvinglerine olan talebi de
artirmaktadir.

Cesitli Ulkelerin ihracat ve ithalat
politikalari, liman altyapisinin insasi
yoluyla yerel mal Uretimini ve
uluslararasi ticareti tesvik etmekte
ve bu da pazarin bUyUmesine ivme
kazandirmaktadir. STS vingleri,
kUresel ticareti kolaylastirmmada rol
oynamakta ve konteynerize yukun
artan hacimlerini ydonetmede 6nem
tasimaktadir.

Artan konteyner trafiginin, gemiden
gemiye yuk tasima faaliyetlerinin ve
gemi boyutlari gibi faktorlerin STS
ving pazarinin bUydmesini etkilemesi
beklenmektedir.

Artan yUk hacimlerini ydonetmek igin
daha buyuk gemilere olan ihtiyacin
artmasl, mega gemilere hizmet
verebilen yUksek kapasiteli STS

vinglerine olan talebi de artirmaktadir.

Uluslararasi ticaretin artmasiyla
limanlardaki verimli ve hizli konteyner
Islemlerine olan talebin artmasinin,
pazarin bUyUmesini desteklemesi
beklenmektedir. Otomatik ve yari
otomatik STS vinglerinin Uretilmesi,
pazari ydnlendiren baska bir faktor
olarak 6ne ¢cikmaktadir.

Pazarin énde gelen bazi oyuncular,
konteynirlarin guvenli bir sekilde
tasinabilmesini saglamak icin
elektronik yUk sistemleri (ELC) ve
gemi profilleme sistemleri (SPS) gibi
teknolojileri STS vinglere entegre
etmeye odaklanmaktadir.

S6z konusu oyuncular ayni zamanda
deniz limani operatorlerinin pazarda
rekabet avantajini korumasini
saglayan yenilik¢i cdzUmler sunmay!
da hedeflemektedir.
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Lojistikten
muhendislige
uctan uca ¢6zim

Hareket Proje, nihai isletme
sahibine gerek duydugu lojistik,
depolama, ekipman ve personel
tedariki ile montaj ve muhendislik
dahil tum hizmetleri bir butun
olarak sunmaktadir.

Tasimacilik icin depolama ve
destekleyici faaliyetler, tasimacilik
faaliyetlerinin sorunsuz ilerlemesiicin
gerekli olan tamamlayici faaliyetlerden
olusmaktadir. Tasimacilik igin
depolama ve destekleyici faaliyetler;
depolama ve ambarlama, antrepo,
kara tasimaciligini destekleyici hizmet,
su yolu tasimaciligini destekleyici
hizmet, havayolu tasimacihgini
destekleyici hizmet, kargo yukleme
bosaltma, komisyonculuk, acente ve

kooperatif faaliyetlerini kapsamaktadir.

Depolar ve antrepolar, esyalarin belirli
sureler icerisinde korunakli bicimde
saklandigi alanlardir. Antrepolar,
gumruk islemlerine konu Urunlerin
saklanmasi ve sure kisitlamasi
bulunmamasi ile depolardan

Depolama, depolanmasi istenen
esya ya da malin depolama suresi
boyunca, uygun yerlerde, korunakli
sekilde istiflenmesini kapsamaktadir.
Antrepolar ise gumruk mevzuatina
tabiolan esyalarin gumruk gozetimi
altindayken muhafaza edildigi

ve ilgili islemlerin yapildigi depo
turudur. Depolardan farkli olarak
antrepolarda Urunlerin depolama
sUrelerinde bir kisit bulunmamaktadir,
Urunler kullanima uygun hale gelene
kadar antrepolarda tutulabilirler.
Antrepolar, genel ve 6zel olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir. Genel
antrepolar umumi kullanima aciktir
ancak 6zel antrepolarda yalnizca
antrepo isletmecisine ait esyalar
bulundurulabilir.

TUIK verilerine gére 2018 yilinda 99
milyar TL olarak kaydedilen sektor
geliri, 2018-2022 yillari arasinda %55,7
YBBO ile bUuyUme kaydetmistir.
Ozellikle pandemi sonrasinda hizla
artis gosteren toplam ciro, 2022
yilinda %138 yukselerek 579 milyar
TL'ye ulasmistir. TUrkiye toplam dis
ticaret 6ngoruleri ve lojistik sektoru
toplam bUyuklugu kullanilarak yapilan
tahminlere gdre sektor gelirlerinin
2022-2027 yillari arasinda %28,4 YBBO

Depolama hizmetleri; belirli nokta/
noktalardan gelen drunlerin/ydklerin
teslim alinip, belirli bir stre korunup,
belirli nokta/noktalara génderilmek
Uzere hazirlanmasi, UrUnlerin, tUketici
veya bir baska Ureticiye ulasmasina
kadar Uretici firmmada bulundurulmasi,
depoya yerlestirilmesi ve korunmasi
sureclerini kapsamaktadir.

Sirket; sahibi oldugu/islettigi
depolama sahalarinda rtzgar
santrallerine ait pargalari depolama,
yUkleme ve bosaltma hizmetleri
sunmaktadir.

Hareket: Sancaktepe/istanbul'da

2 (iki), Menemen/izmir'de 2 (iki),
Adana'da 1 (bir), Dubai/Birlesik Arap
Emirliklerinde 1 (bir), Kiev/Ukrayna'da
1 (bir) ve Kazakistan Mangistau
ilinde 1 (bir) adet olmak Uzere DUnya
genelindeki acik alan sahalarinda
depolama hizmeti sunmaktadir.

Sirket'in faaliyet ve hizmetleri birlikte
degerlendirildiginde; proje tasimacihgi
basta olmak Uzere sunulan butun
hizmetler bakimindan Sirket, nihai
isletme sahibine gerek duydugu
lojistik, depolama, ekipman ve

Hareket'in sahip oldugu
ekipmanlarin toplam
degeri

Sirket'in 225 milyon euro degerinde ekipmani bulunmaktadir.

- Hareket, uzatilabilir (69 m'ye kadar) 3-8 dingilli lowbed treyler ve
4x2/6x4/6x6/8x4/8x6 seklinde farkli cekicilere sahiptir (275 ton) kadar 6zelliklerde

cekicilere sahiptir.

- Hareket'in kaldirma kapasiteleri 80

tondan 2200 tona kadar degisen
paletli vingleri bulunmaktadir.

- Hareket'in kaldirma kapasiteleri

25 tondan 750 tona kadar
degisen teleskopik mobil vingleri
bulunmaktadir.

- Hareket, 632 akslik kendinden tahrikli ve konvansiyonal hidrolik moduler

ile artmaya devam ederek 2024 yilinda ersonel tedariki ile montaj ve
Y Y P y dorselere (2-3-4-5-6 akslik modullerden olusan) sahiptir.

1trilyon TL, 2027 yilinda ise 2 trilyon mUhendislik dahil titm hizmetleri bir
TL bandini gegcmesi beklenmektedir. bUtun olarak sunmaktadir.
(KPMG Sektdr Raporu)

- Hareket'in 1000 tona kadar kaldirma
kapasiteli kaldirma sistemleri, 2400
tona kadar halatl kriko sistemleri ve
800 tona kadar kaydirma sistemleri
bulunmaktadir.

. . ayrismaktadir.
Hareket Proje’'nin agik alan Vs

sahalarinda depolama
hizmeti sundugu toplam
lokasyon sayisi
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SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregdince; Sirket 05.12.2023 tarih ve
2023/19 sayili Yonetim Kurulu Karart ile
Kar Dagitim Politikasl, Ucretlendirme
Politikasl, Bagis ve Yardim Politikasi
ve Bilgilendirme Politikasi belirlenmis
olup, Yonetim Kurulu karari ile
belirlenen politikalar 29.12.2023 tarihli
olaganUstlu genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgi ve gorUslerine
sunulmus ve onaya sunulanlar kabul
edilmistir. ilgili politikalara asagidaki
linkten erisim saglanabilmektedir:

https.//www.hareket.com

48 Kurumsal Yonetim

Sirket kar dagitimi konusunda

6362 sayill SPKanun, 6102 sayih TTK,
sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger
mevzuat ve dUzenlemelere uyar.
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun, zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen,
yUrurlUkteki Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde duzenlenen Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gergeklestiriimesine azami
Ozen gosterir.

Kar dagitim politikasinin amaci,
Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve
Esas Sozlesme hukUmleriyle uyumlu
olarak, Sirket'in kar dagitim esaslarinin
belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket'in gelecek donemlerde

elde edecedi karin dagitim usul

ve esaslarini bngdrebilmesidir.

Sirket, kar dagitimi konusunda, pay
sahiplerinin menfaatleriile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi
icin azami 6zen gosterir. Sirket'in

Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesi,
gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi yénetim
kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

lIke olarak, ilgili dUzenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi strece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirket'in, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatinim ve finansman politikalari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisimler

ve gelismeler, borc¢luluk, karllik ve
nakit durumu dikkate alinarak kar
dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit
veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin inracg ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagtilir.
Sirketimizin kar pay! imtiyazina sahip
pay! bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile esas so6zlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleriicin
belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesiyila

kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegdi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen

kar payl nakden ddenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar
dagitiminin genel kurul toplantisini
takiben en ge¢ dagitim karari

verilen Genel Kurul toplantisinin
yvapildigi hesap dénemi sonu itibari

ile baslanmasi kaydiyla édenir. Kar
dagium tarihine genel kurul karar verir.
Genel kurul veya yetki verilmesi halinde
yonetim kurulu, sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye
piyasasl mevzuatina uymak kaydi ile
kar payl avansi dagitabilir.

Kar payl dagitim esaslari, Sirket

Ana Sozlesmesi'nin “Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikli 15. maddesinde
dUzenlenmistir. Sirket'in karin tespiti ve
dagitimi hususunda TTK ve sermaye
piyasasl mevzuati hukUmlerine uyulur.

Sirket'in genel gider ve masraflariile
muhtelif amortisman bedelleri gibi
Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler hesap donemi sonunda tespit
edilen gelirlerinden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gbrulen dénem kari, varsa gecmis
yil zararlarinin dusulmesinden sonra
kalan miktar, asagidaki sekilde tevzi
olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin ylUzde yirmisine
ulasincaya kadar, %5 nispetinde
kanuni yedek akgeye ayirilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan
bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, Sirket'in kar
dagitim politikasi cercevesinde TTK
ve sermaye piyasasli mevzuatina
uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Yukaridakiindirimler yapildiktan
sonra, genel kurul, kar payinin,
Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki
kisilere dagrtilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

d) Net donem karindan, (a), (b) ve ()
bentlerinde belirtilen meblaglar
dUstUkten sonra kalan kismi, genel
kurul kararina gére kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak,
dagitilabilecedi gibi, dagitiimayarak,
TTK'nin 527inci maddesi uyarinca
herhangi bir yedek akce olarak
ayrilabilir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis
olan kisimdan, sermayenin %5'i
oraninda kar pay! dusuldUkten sonra
bulunan tutarin ydzde onu, TTK'nin
519'uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

TTK'ya gbore ayrilmasl gereken yedek
akgeler ile Esas S6zlesme'de veya kar
dagditim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay! ayrilmadikga;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagditilmasina karar verilemeyecedi
gibi, pay sahipleriicin belirlenen

kar payl nakden édenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar
payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tumune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagtilir.

Dagitilmasina karar verilen karin
hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi
Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirihr.
Isbu Esas S6zlesme hukUmlerine gore
Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagditim karari geri alinmaz.

Hareket 2024 Faaliyet Raporu 49



Sirket Ucretlendirme konusunda
6362 sayill SPKanun, 6102 sayili TTK,
sermaye piyasasl mevzuat, ilgili diger
mevzuat ve dUzenlemelere uyar.
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun, zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen,
yururltkteki Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde dlzenlenen Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve
Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu
olarak, Sirket'in uzun vadeli hedefleri
dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarini duzenleyen
Ucretlendirme politikasi uyarinca,
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yonetim kurulu tarafindan hem kurul
hem Uye hem de idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bazinda dzelestiri
ve performans degerlendirmesi
yapilarak yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate
alinarak belirlenir. idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretleri yonetim
kurulu karari ile, yonetim kurulu
Uyelerine 6denecek Ucretler ise genel
kurul kararrile belirlenir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine édenecek
Ucretin Uyenin bagimsizligini koruyacak
duzeyde olmasina 6zen gosterilir ve
Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde
kar pay, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayall &deme planlari
kullanilamaz.

Sirket, bagis ve yardimlar konusunda
6362 sayill SP Kanunu, 6102 sayih TTK,
sermaye piyasasl mevzuaty, ilgili diger
mevzuat ve dUzenlemelere uyar.
Sirket, SPK'nin zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yararlUkteki
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
duzenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Bagis ve yardim politikasinin amaci,
Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler
ve Esas Sozlesme hukUmleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve
yardim esaslarinin belirlenmesidir.
Sirket'in Bagis ve Yardim Politikasi'nin
izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve
gerekli guncellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir.

Esas Sozlesme'nin “Bagislar” baslikli
20'nci maddesi cercevesinde, Sirket
tarafindan yapilacak bagislarin

Ust siniri genel kurul tarafindan
belirlenir ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.
SPK yapilacak bagis miktarina Ust
sinir getirme yetkisine sahiptir.
Bagislar, SPKanunu’nun ortult kazang
aktarimi duzenlemelerine ve sair

ilgili mevzuat hukUmlerine aykirilik
teskil edemez, gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilr ve yil icinde yapilan
bagislara dair bilgiler genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur. Sirket'in
pay sahiplerinin haklarinin korunmasi
esasindan uzaklasilmasina yol acacak
bagis ve yardimlarin yapilmasindan
kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde, sermaye

piyasasl mevzuati hukUmlerine ve
Sirket politika ve uygulamalarina
uygun olmak suretiyle, Yonetim
Kurulu tarafindan uygun goérulen
bagis ve yardimlar 6rtult kazang
aktarimi duzenlemelerine aykirilik
teskil etmemesi sartiyla, Sirket amacg
ve konusunu aksatmayacak ve Genel
Kurul tarafindan ilgili faaliyet yili

icin belirlenen bagdis siniri icerisinde
kalacak sekilde yapilabilir. Her turlG
tlzel veya gercek kisiye bagdis ve
yvardimlar nakdi veya ayni olarak
yapllabilir.

Esas Sozlesme'nin “Bagislar” baslikli
20'nci maddesi gcercevesinde yapilacak
bagdis ve ddemeler, SPK'nin &zel
durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin duzenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur. ilgili dénem icinde
yapilan tum bagdis ve yardimlarin
tutari ve yararlanicilari ile politika
degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir.
Bagis ve yardimlarin olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.
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Sirket kamuyu aydinlatma konusunda
6362 sayill SPKanunu, 6102 sayih TTK,
sermaye piyasasl mevzuaty, ilgili diger
mevzuat ve duzenlemeler ile BIST
duzenlemelerine uyar. SPK'nin zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen,
yUrurlUkteki Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde dlUzenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer verilen
ilkelerin gerceklestirilmesine azami
Ozen gosterir.

Bilgilendirme politikasinin amaci,
Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve
Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu
olarak pay sahipleri, yatirnmcilar,
calisanlar, muUsteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak Uzere tum menfaat
sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan
her turlU bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, dUsUk
maliyetle ve kolay ulasilabilir bir
sekilde es zamanli paylasarak, aktif,
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etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
Sirket'in kamunun aydinlatilmasi ve
bilgilendirme politikasinin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi ydonetim
kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirmeler Sirket
tarafindan periyodik olarak KAP'a
girisleri yapilan finansal tablolar,
bagimsiz denetci raporu ve beyanlar,
villik faaliyet raporlari, Sirket internet
sitesi (https.//www.hareket.com), dzel
durum aciklama formlari, TTSG ve
gunluk gazeteler aracihgiyla yapilan
ilan ve duyurular ve telefon, e-posta,
faks gibi iletisim araclariyla yapilan
iletisim yontemleri kullanilarak
yapllir. Sirket'in 6zel durumlara konu
hususlarin kamuya duyurulmasindan
once veya es zamanli olarak KAP'ta
da aciklama yapilir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de ayrica yer
verilir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR), Sirketin 31.12.2023 tarihli mali raporlarinin
degerlendirmesini tamamlayarak Sirketi yatirim yapilabilir kategorisinde
degerlendirmistir. JCR, Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu
“A- (tr)/(Stabil Gorunum)” duzeyinden “A (tr)/(Stabil Gorinum)” duzeyine yukari
yonlU revize etmis, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu ise “J1 (tr)/
(Stabil Gorunum)” olarak belirlemistir.

insan Kaynaklarinin etkili ydnetim streci, verimli, yetkin ve memnun calisanlar )

demektir. Sirket kendi sektériinde bilingli, isine bagli ve birbirine giivenen lliskili taraf aciklamalar bagimsiz denetim raporunda ayrintili olarak verilmistir.
calisanlara liderlik etmeyi amaclamaktadir. Yenilikci, paydaslarinin ihtiyaclarini

karsilamaya hazir, calisanlarini ylcelten, kalite standartlarina bagli ve is

saghgi ve calisanlarin guvenligini her seyin UstUinde tutan bir yonetim ekibi

ile calisiimaktadir. Topluma ve cevreye saygill, etik ve ahlak ilkelerine uygun

hareket eden ve sorumlu yetiskin bireyler olma konusunda Uzerine duseni

yapmayl hedef edinmistir.

insan Kaynaklari Politikasinin amaci, insan kaynaklarini, sirket faaliyetlerimizin
etkin ve verimli bir sekilde yUrutulmesini, ise alma surecinin yetkinliklerin
secimi, belirlenmesi ve tayini seklinde gerceklesmesini, egitim ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve gelistiriimesini ve performans yonetimi ve kariyer planlamasi
yapilmasini saglayacak sekilde planlamaktir.

2024 yiliicerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli dlcude etkileyebilecek nitelikte
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
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Sirket'in Esas Sdzlesmesinde
Sermaye konulu 7.maddesinde yer
alan édenmis sermayesi 25.000.000
TL iken, 2023 yili icerisinde yapilan
sermaye artirimi sonucunda
96.000.000 TL'ye ulasmistir. Sermaye
artirrminin 140.388 TL'si nakit olarak
gergeklesmis olup, kalan tutar Sirket'in
gecmis yil karlarindan karsilanmistir.
Sirket, SPK'nin hukUmlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul

etmis ve SPK'nin 26.12.2023 tarih ve
E-29833736-110.03.03-47327 sayili izni
ile bu sisteme gegmistir. Sirket'in
kayith sermaye tavani 480.000.000
TL olup, her biri 1 (Bir) Turk lirasi itibari
degerde 480.000.000 adet paya
bolunmustar.

Halka arz sebebiyle ise Sirket Esas
Sozlesmesinin «Sermaye» konulu
7.maddesinin tadili igin 28.05.2024

tarihinde SPK'ya basvurulmus, s6z
konusu basvuru Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 10.06.2024 tarih ve
E-29833736-105.01.01.01-55323 sayili
yazisi ile onaylanmistir. Esas Sézlesme
Tadili istanbul Ticaret Sicil MUdUrligu
tarafindan tescil edilip, 24.06.2024
tarih ve 11107 sayili TUrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket
sermayesi 115.200.000 TLdir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 20/06/2024 tarih 2024/14 sayili karari cercevesinde;
2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin gindem maddelerini gérusmek
ve karara baglamak Uzere 12 Temmuz 2024 Cuma gunu saat 11:00'de Orta
Mahallesi Kaptaniderya Caddesi No:37 Kartal/istanbul (Titanic Business Kartal
Otel) adresinde yapilmasina karar verilmistir. 12 Temmuz 2024 tarihinde yapilan
2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar istanbul Ticaret Sicil
MUdurltgu tarafindan 19/07/2024 tarihinde tescil, ayni tarihli ve 11125 sayil Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2024 yili 4.doneminde gesitli kurum ve kuruluslara 1.485.268 TL bagis yapilimis
olup, 2024 yilinda yapilan toplam bagis miktari 10.168.218 TL olmustur.

Tesvikler ile ilgili agiklamalar bagimsiz denetim raporunda ayrintil olarak
verilmistir.

Yoktur.

31 Aralik 2024 itibariyla calisan personel sayisi 695'dir. Ust dlzey ydneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
19.079.869. TL olup, 31 Aralik 2023: 7.561.698 TL'dir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun ve duzenlemelere uygun olarak
etkin, gUvenilir ve kesintisiz bir sekilde yurutulmesini, Sirket varliklarinin
korunmasini, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin butunluguny,
tutarlihdini, guvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligini saglamaya yonelik
Sirket bunyesinde denetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi
olusturulmus olup, ilgili komiteler tespit ve dneri iceren raporlarini Yonetim
Kurulu'na iletmislerdir.

01 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda Sirket tarafindan tarafi bulunulan ticari
sozlesmeler ile eser sdzlesmeleri sebebiyle acilan alacak ve tazminat davalary,
Sirket aleyhine acilan iscilik alacaklari ile is kazalari kaynakli iscilik alacagi ve
maddi ve manevi tazminat davalari ile tarafi bulunulan ticari sézlesmeler ile
eser sOzlesmeleri kaynakli tazminat davalari bulunmakta olup, Sirket aleyhine
karara baglanmasi halinde Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuclari veya mali durumu
Uzerinde tek basina veya hep birlikte 6Gnemli derecede etkisi olmus ve olabilecek
herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.
Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi cercevesinde, zaman zaman idare, musteri,
tedarikgi ve isciler ile muhtelif davalara taraf olmaktadir. Donem i¢c mevzuat
hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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%1985

- Sirket, Istanbul Ticaret Sicili
MUdUrlagu nezdinde “Hareket
Nakliyat Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi” Unvani ile 1.04.1985 tarihinde
10.000.000 TL kurulus sermayesi ile
kurulmustur. Sirket'in 2000 yilindaki
kurucu pay sahiplerinin kendi
arasinda ve/veya diger Ucuncu Kisiler
ile cesitli pay devirleri gerceklesmis
olup; Sirket'in guncel pay sahipleri
Ahmet Altunkum, Abdullah
Altunkum, Samet GUrsu, Cemalettin
GUrsu, Seddar Sacid GUrsu ve Sena
Gursu'dur.

- Sirket'in kuruldugu dénemdeki
faaliyet alani temel olarak tahmil
tahliye, deniz tasimacihgi ve

ving kiralama faaliyetleri olarak
belirlenmistir. Sirket, kurulusundan
1997 yilina kadar yogunlukla ving
kiralama ve sdz konusu vingler iler
adir yuk kaldirma faaliyetlerinde
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim

* 1997

- Sirket 1997 yili icerisinde moduler

hidrolik dorse ve cekici tipi nakliye
ekipmanlarina yaptigi yatirimlar ile
halihazirda yuruttugu ving kiralama
ve agir kaldirma faaliyetlerine ek
olarak proje tasimaciligi ve agir
nakliye faaliyetlerinde de bulunmaya
baslamistir.

+1998

- Sirket, proje tasimacihgi ve agir

nakliye faaliyetleri kapsaminda ilk
yurt disi deneyimini TUrkmenistan'da
gerceklestirmistir. Bu deneyimin
kapsami, Turkmenbasi/Turkmenistan
Rafinerisi ekipmanlarinin tahliyesi

ile tasimasina iliskindir. TUrkiye'den
vaklasik 3000 km uzaklikta yUk
muhendisligi calismasi gergeklestiren
Sirket, ilgili yol Gzerindeki koprunudn
yuku tasimadigini tespit ederek
TUrkiye'de imalati gergeklestirilen 24
m uzunlugunda ve 6 m genisligindeki
celik panel kdpruyu Turkmenbasi yol
hattina monte edilmesini saglamistir.

- Ayrica, Turkmenbasl! limani rihtiminin

analiz edilmesi ile ving kurulumuna
ve yUk kaldirma operasyonuna
uygunlugunu tespit eden Sirket,

6z mali olan 1adet 250 tonluk,
1adet 180 tonluk mobil ving ile
yuklerin gemiden tahliyelerini ve
120 ton tasima kapasiteli dorse ve
cekicileriile de yUklerin tasimalarini
gerceklestirmistir.

* 2003

- Sirket, agir kaldirma faaliyetlerini

gelistirmek amaci ile daha yuksek
tonajli ve proje sahalarina uygun
paletli ving aliminda bulunmustur.

%2005

- Sirket'in Unvani “Hareket Proje

Tasimaciligi ve YUk MUuhendisligi
Anonim Sirketi” olarak
degistirilmistir.

- Sirket, yurt disi faaliyetlerine iliskin

olarak Azerbaycan'daki Azeri petrol
platformlari insa sahalarinda 2 yil
boyunca ving kiralama ve agir yuk
kaldirma faaliyeti yaratmustur.

2008

- Sirket, yenilenebilir enerji (ruzgar)
sektérune girerek ekipman kiralama,

montaj ve nakliye hizmetleri
sunmaya baslamistir.

%2010

- Istanbul ili icerisinde 2010 yilinda

calismalarina baslanilan Marmaray
Projesi kapsaminda Sirket, Halkall/
Istanbul ile Gebze/istanbul
guzergahini kesintisiz bir banliyo
demiryolu sistemiyle birbirine
baglayan Demiryolu Bogaz Tup
Gecgisi Marmaray'in 410 adet vagon
tasimasi ile yerine indirme hizmeti
sunmasini gerceklestirmistir.

%2012

- Sirket, TUrkmenistan icerisinde

gerceklestirdigi tasima projesi

ile agir tasimacilik sektoéru
kapsaminda takdim edilen “ESTA
Muikemmeliyet Odulleri"nin 2012
vili kazananlari arasinda yer almistir.
Sirket'in TUrkmenistan icerisinde
gerceklestirdigi tasima projesinin
kapsami, 4 adet 566 tonluk amine
absorber ve 4 adet 136 tonluk amine
rejeneratorun 1250 km boyunca tek
konvoyda tasinmasina iliskindir.

%2017

- Sirket, yukarida belirtilen agir

tasima faaliyetlerinin yani sira,
2008 yilindan itibaren yenilenebilir
enerji (ruzgar) sektoru icerisindeki
proje tasimaciligl, ekipman
kiralama ve montaj faaliyetlerini
surdlUrmeye devam etmistir. Bu
dogrultuda, 2017 yili itibariyla
Turkiye'de gerceklestirilen ruzgar
enerji yatirmlarinin yaklasik %45'i
Sirket tarafindan tasinmis ve monte
edilmistir. Sirket toplam 2017 yil
sonu itibariyla 2.630,5 MW ruzgar
santralinin kurulumuna katkida
bulunmustur.

*2018

- Sirket 2018 yili igerisinde Dubai'de

Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde
yatirimlar yapmaya baslamistir. Ek
olarak GUney Kore'de potansiyel
MUhendislik, Tedarik ve Kurulum
(EPC) musterileri ile iliskileri
gelistirmek ve potansiyel projeleri
takip etmek amaciyla acente
kanaliyla calismalar gerceklestirmeye
baslamistir.

- Sirket, Kazakistan'dan Ozbekistan'a

Navoi ve Turakurgan Kombine
Cevrim Elektrik Santralleri’'nin
tasimasini ve ving hizmetlerini
gerceklestirmistir. Ozbekistan Enerji
Bakanligi (Uzbekenergo) tarafindan
yatirimi yapilan Navoi-Turakurgan
Kombine Cevrim Elektrik Santrali
projeleri kapsaminda ihracgl,
projelerin en agir yuku olan 255
tonluk trafo dahil toplam 7.408 tonluk
42 adet ekipmanin (Gaz turbini,
buhar tUrbini, jenerator, trafo, HRSG
modulleri) tasimasini saglamistir. S6z
konusu proje tasimasi sirasinda by-
pass yol yapimi, kdpru guglendirme
ve yUksek enerji hatlarinin
yukseltilmesi gibi duzenlemeler
yapilmistir. Yukler Kazakistan'in Hazar
denizi kiyisindaki Bautino Limani'nda
tahliye edilmis akabinde Navoi

ve Turakurgan Kombine Cevrim
Elektrik Santral sahalarina teslim
edilmistir. Akabinde, s6z konusu

agir ekipmanlarin ving ve diger agir
yUk kaldirma ekipmanlari ile montaj
islemi gerceklestirilmistir.

%2019

- Sirket, Ozbekistan Turakurgan

Kombine Cevrim Elektrik Santrali

ve Navoi-2 Dogal Gaz Cevrim ve Isi
Santrali Projelerinin tasimalariyla ile
10. Atlas Lojistik Odulleri kapsaminda
Juri Ozel Odull’'ne sahip olmustur.

- Sirket; GUney Bati Avrupa merkezli

ve Ortadogu, Kuzey Afrika, TUrkiye ve
Hazar Bolgesi'nde proje tasimacihgy,
montaj ve ekipman kiralama
projeleri gerceklestiren MUhendislik,
Tedarik ve Kurulum (EPC) muUsterileri
ile iliskileri gelistirmek ve potansiyel
projeleri takip etmek amaclyla
ispanya'da yerlesik acente kanaliyla
calismalar gergeklestirmeye
baslamistir.

- Sirket, Nordex'in Ukrayna’nin

Kherson bdlgesinde toplam 245,7
MW kapasiteli 63 adet turbin
montajina iliskin Syvash RES
projesinin kurulumunu ving ve
elektrik/mekanik montaj ekibi ile
gerceklestirmistir.

2020

- Sirket, Osmangazi ve 1915 Canakkale

Koprusu Projesi’'nin 720 ton
agirhgindaki tabliyelerinin ve tum
ayaklarinin yUkleme ve tahliye
islemlerini gerceklestirmistir.

- Sirket tasima dncesi gerceklestirilen

yol arastirmalariicin gelistirdigi
“Hareket GUzergah Planlayicis!”
uygulamasi ile tagsimacilik

sektoéru kapsaminda yapilan édul
organizasyonlarindan olan Heawylift
& Project Forwarding International
dergisinin duzenledigi Heavy

Lift Odulleri tahtinda inovasyon
kategorisinde kisa listede yer almaya
hak kazanmistir.

- Yalova Tersan Tersanesi'nde

insa edilen ve her biri 6.200 ton
agirhgindaki 2 adet yolcu gemisi,
toplam 200 aksa bagli 1600
tekerlekten olusan kendinden
tahrikli Goldhofer (PST/SL-E) ve
cekici tahrikli (THP/SL45) hidrolik
moduler tastyicilar kullanilarak
Sirket tarafindan yUzer havuza
tasinmistir. Sirket'in bu faaliyeti yurt
icinde gerceklestirilen agir tasima
operasyonlari bakimindan rekor
niteligindedir.

- Sirket, agir yuklerin tasinmasi

ile kaldirilmasinda hizmet
entegrasyonu saglamak hedefiyle
Kazakistan'da bulunan Bautino

TS Marine Base'in limaninin bir
kisminin isletme hakkini Teniz
Service LLP firmasindan 5+5 yillidina
devralmistir. 1 Nisan 2020 tarihinden
itibaren gecerli olacak surecte
Sirket, kendisi tarafindan isletilen
iskelenin tUm ticari ve operasyonel
haklarina tek basina sahiptir. Sirket,
Kazakistan ve hinterlandi olan
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan
icin ozellikle agir ve gabari disi proje
yUkleri agisindan stratejik bir &neme
sahip limaninin bir kismini isletmeye
devam etmektedir.
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* 2022

- Sirket, bUnyesinde calisan
personelin kendilerini gelistirmeleri,
icra ettikleri faaliyetlere iliskin
bilgi ve deneyimlerinin artmasi
amaclyla “Hareket Akademi'yi
kurmustur. Bunyesinde egitim
uzmani, egitim teknolojileri
uzmani, 2 teknik egitmen ve
mududr bulunmaktadir. Hareket
Akademi, 6zellikle yuk muhendisligi
alaninda sektodr icerisinde
calisanlarinin beceri ve bilgi
seviyelerini sUrekli olarak artirmak
ve is dunyasinin dinamiklerine
uyum saglamalarini desteklemek
icin cesitli egitim programlari ve
kaynaklar sunmaktadir. Hareket
Akademi; ihracgl icerisindeki bilgi
birikimini aktarmak amaciyla ic
egitmenlerini yetistirmekte, ayni
zamanda bu bilgileri kayit altina
alarak; uzaktan egitim sisteminin
yonetimini, belgelendirme ve
raporlastirma islemlerini, egitimci-
ogrenci iletisimini, ders iceriginin
yayinlanmasini ve uzaktan élgme
degerlendirme islevlerini saglayan;
genellikle internet Uzerinden servis
sunan bilgisayar yazilimina bagli
platforma egitimler ve videolar
yUklenerek, kisilerin erisimlerine
sunulmaktadir.

- Sirket, yurt icindeki en buyuk agir
kaldirma ve tasima faaliyetini, 10 bin
350 ton agirhgindaki De Transporter
gemisinin karadan yUzer havuza
tasima isini gergeklestirmistir.

58 Kurumsal Yonetim

* 2023

- 1957 yilinda yaklasik 1136 Milyar

Katar riyali sermayesi ile kurulan ve
11.27 milyar dolar piyasa degeriyle
Katar Borsasi'nda yer alan “Qatar
Navigation (Milaha)” ile birlikte;
enerji, petrol & gaz, altyapi ve
sanayi sektdrlerindeki projelere

ve musterilere hizmet vermek
Uzere yonetim yetkisi kendisinde
olan Hareket Heavy Lifting WL.L.
kurulmustur. Halihazirda; sirket
Katar ve cevre Ulkelerdeki projelerde
uzun ve kisa dénem ekipman

kiralama faaliyetinde bulunmaktadir.

- 2017 yihnda insaati baslayan

istanbul FUnikuler Hatti projesiyle
Sirket, Bogazici Universitesi/
HisarUstU-Asiyan Hatti'na ait her
biri 23 ton agirligindaki 22 metre
uzunlugundaki 2 adet vagonu dar
bir saft ile yer altina yerlestirmistir.
Anilan isbu proje ile birlikte

Sirket, Telescopic Cranes Lifting
Capacity <120 Ton kategorisi
kapsaminda sektdr dzelinde verilen
ESTA MUkemmeliyet Odulleri'ni
kazananlari arasinda yer almistir.

- Istanbul Ticaret Sicili MUdUrlugu

nezdinde 12.05.2023 tarihinde tescil
edilen, 17.05.2023 tarih ve 10833
sayill TTSG'de ilan edilen Sirket'in
27.04.2023 tarihli genel kurul karari
ile devralan olarak Sirket ile devrolan
olarak Haretech, 7917733 TL
tutarindaki ézvarhginin Turk Ticaret
Kanunu'nun devralma yoluyla
birlesmesi hukUmleri nedeniyle
devredilmesi yolu ile birlesmistir.

- Istanbul Ticaret Sicili MUdUrligu

nezdinde 16.06.2023 tarihinde tescil
edilen, 21.06.2023 tarih ve 10957

saylll TTSC'de ilan edilen Sirket'in
08.06.2023 tarihli genel kurul karari
ile devralan olarak Sirket ile devrolan
olarak Renth, 61.210,67 TL tutarindaki
Ozvarliginin Turk Ticaret Kanunu'nun
devralma yoluyla birlesmesi
hukUmleri nedeniyle devredilmesi
yolu ile birlesmistir.

- Istanbul Ticaret Sicili MUdUrltgu

nezdinde 17.06.2023 tarihinde
tescil edilen, 19.06.2023 tarih ve
10855 sayil TTSG'de ilan edilen
GUrmaksan Makina Sanayi Ticaret
Ltd. Sti'nin 132.06.2023 tarihli genel
kurul karari ile GUrmaksan'in pay
sahiplerinden Ahmet Altunkum ile
Cemalettin Gursu, kendi paylarini
Sirket'e devretmistir. Anilan devir
neticesinde Sirket, GUrmaksan'in
sermayesindeki tek pay sahibi (%100)
haline gelmistir.

2024

- 27.09.2023 tarihinde Abu Dabi,

Birlesik Arap Emirlikleri'nde 150.000
AED sermaye ile kurulan ana
faaliyet konusu makine, techizat

ve malzemelerin kiralanmasi,
alim-satimi, her tarl nakliye
hizmetinin sunulmasi olan Hareket
Heavy Lifting L.L.C. kurulmustur.
Sirket Hareket Heavy Lifting L.L.C.
sermayesinde %80 pay sahibidir.

- Sirket 19.01.2024 tarihindeki Yonetim

Kurulu Karari dogrultusunda

halka arz icin SPK'ya basvurmus

ve basvuru 09.05.2024 tarininde
onaylanmistir. Sirket hisse senetleri
23.05.2024 tarihinde «<HRKET» kodu
ile Borsa Istanbul A.S. (BIST)'de islem
gormeye baslamistir.

- Sirket Turkiye'de tek, dunyada sayili

olan 2.200 ton kaldirma kapasitesine
sahip paletli vinci makine parkina
dahil etmistir.

S - s
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Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving ve nakliye  Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving ve agir Ekim 2024 Mart 2025
hizmeti gerceklestirmistir. nakliye hizmeti gerceklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Ekim 2024
gerceklestirmistir. hizmeti gerceklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
hizmeti gerceklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
TUrkiye Sirket, proje kapsaminda ving ve agir Ekim 2024 Ekim 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
nakliye hizmeti gergeklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Mart 2025 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
hizmeti gerceklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
TUrkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
hizmeti gerceklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
hizmeti gergeklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
hizmeti gerceklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
hizmeti gerceklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Tarkiye E;;ﬁzt?;oéngi?sstT£i§Sraglr nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
— : : : . . hizmeti gergeklestirmistir.
Tarkiye E;;ﬁlﬁ;ﬂiﬁiﬁi&?ﬂggraglr nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
— : : : : . hizmeti gergeklestirmistir.
Tarkiye E;;ﬁéﬁgggﬁi&?ﬁg;raglr nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
- hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Subat 2025 . ; ; - ; )
hizmeti gerceklestirmistir. Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024
o ) ) - - hizmeti gergeklestirmistir.
TUrkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 . - - )
hizmeti gerceklestirmistir. Turkiye Sirket, proje kapsaminda depolama Ekim 2024 Aralik 2024
— - - - - hizmeti gerceklestirmistir.
TUrkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Mart 2025
hizmeti gergeklestirmistir. Turkiye Sirket, proje kapsaminda depolama Ekim 2024 Aralik 2024
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agdir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 hizmeti gerceklegtirmistir.
hizmeti gergeklestirmistir. Turkiye Sirket, proje kapsaminda depolama Ekim 2024 Aralik 2024
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Subat 2025 hizmeti gerceklestirmistir.
hizmeti gergeklestirmistir.
Tarkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024

hizmeti gergeklestirmistir.

hizmeti gergeklestirmistir.

Ozbekistan Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Kasim 2022 Devam Ediyor Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Nisan 2024 Devam Ediyor
gercgeklestirmektedir. gergeklestirmektedir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Subat 2023 Devam Ediyor Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Mayis 2024 Devam Ediyor
gergeklestirmektedir. gercgeklestirmektedir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Mart 2023 Devam Ediyor Ozbekistan Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Haziran 2024 Devam Ediyor
gercgeklestirmektedir. gercgeklestirmektedir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Mart 2023 Devam Ediyor Libya Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Temmuz 2024 Ocak 2025
gercgeklestirmektedir. hizmeti gerceklestirmistir.

Ozbekistan Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Mayis 2023 Devam Ediyor Birlesik Arap ~ Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Agustos 2024 Ekim 2024
gerceklestirmektedir. Emirlikleri gergeklestirmistir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Kasim 2023 Devam Ediyor Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda agir nakliye AJustos 2024 Aralik 2024
gerceklestirmektedir. Emirlikleri hizmeti gergeklestirmistir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Aralik 2023 Devam Ediyor Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye AJustos 2024 Devam Ediyor
gercgeklestirmektedir. hizmeti gerceklestirmektedir.

Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ocak 2024 Ekim 2024 Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Eylul 2024 Devam Ediyor

Emirlikleri gergeklestirmistir. Emirlikleri gergeklestirmektedir.

Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ocak 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda nakliye hizmeti Eylul 2024 Aralik 2024

Emirlikleri gergeklestirmistir. gergeklestirmistir.

Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ocak 2024 Devam Ediyor TUrkiye Sirket, proje kapsaminda depolama Eylul 2024 Devam Ediyor

Emirlikleri gergeklestirmektedir. hizmeti gergeklestirmektedir.

Birlesik Arap ~ Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ocak 2024 Devam Ediyor TUrkiye Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Eylul 2024 Aralik 2024

Emirlikleri gergeklestirmektedir. gercgeklestirmistir.

Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving ve agir Ocak 2024 Devam Ediyor Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Eylul 2024 Ocak 2025
nakliye hizmeti gergeklestirmektedir. gergeklestirmistir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Subat 2024 Devam Ediyor Turkiye Sirket, proje kapsaminda depolama Eylul 2024 Devam Ediyor
gercgeklestirmektedir. hizmeti gerceklestirmektedir.

Ukrayna Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Subat 2024 Devam Ediyor Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ekim 2024 Devam Ediyor
gercgeklestirmektedir. Emirlikleri gercgeklestirmektedir.

Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Subat 2024 Devam Ediyor Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ekim 2024 Ekim 2024

Emirlikleri gerceklestirmektedir. Emirlikleri gergeklestirmistir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Mart 2024 Devam Ediyor Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ekim 2024 Devam Ediyor
gerceklestirmektedir. gercgeklestirmektedir.

Katar Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Mart 2024 Devam Ediyor Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving ve nakliye  Ekim 2024 Aralik 2024
gergeklestirmektedir. hizmeti gergeklestirmistir.

Libya Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Mart 2024 Devam Ediyor Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving ve agir Ekim 2024 Subat 2025
gercgeklestirmektedir. nakliye hizmeti gerceklestirmistir.
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Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Kasim 2024 Aralik 2024
hizmeti gerceklestirmistir. hizmeti gerceklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Birlesik Arap ~ Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Aralik 2024 Devam Ediyor
hizmeti gergeklestirmistir. Emirlikleri gercgeklestirmektedir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Kasim 2024 Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Aralik 2024 Aralik 2024
hizmeti gergeklestirmistir. Emirlikleri gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Ekim 2024 Libya Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Aralik 2024 Devam Ediyor
hizmeti gergeklestirmistir. gercgeklestirmektedir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Ekim 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Subat 2025
hizmeti gergeklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda montaj hizmeti Aralik 2024 Ocak 2025
hizmeti gergeklestirmistir. gerceklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Aralik 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Aralik 2024
hizmeti gergeklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Ekim 2024 Ekim 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Subat 2025
hizmeti gergeklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Ekim 2024 Ekim 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Ocak 2025
gergeklestirmistir. hizmeti gergeklestirmistir.
Tarkiye 5\4rket, proje kapsar‘mnlda' agir naklive Ekim 2024 Ekim 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Ocak 2025
hizmeti gergeklestirmistir. . - S
: : : hizmeti gerceklestirmistir.
Tarkiye 5\'rket, proje kapsamm'da' agir naklive Ekim 2024 Ekim 2024 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Subat 2025
hizmeti gergeklestirmistir. } - e
— - - . - hizmeti gergeklestirmistir.
Tarkiye 5\_rket, proje kapsamm_da_ agir nakliye Kasim 2024 Mart 2025 Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Aralik 2024
hizmeti gergeklestirmistir. ; - L
hizmeti gerceklestirmistir.
Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Kasim 2024 Aralik 2024 L ) ) : ) )
Emirlikleri gerceklestirmistir. Turkiye Sirket, proje kap_sammda nakliye hizmeti Aralik 2024 Aralik 2024
gergeklestirmistir.
Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving ve agir Kasim 2024 Kasim 2024 o ) ) - )
Emirlikleri nakliye hizmeti gerceklestirmistir Turkiye Sl_rket, proje kapsar_‘mm_da_ agir nakliye Aralik 2024 Aralik 2024
hizmeti gerceklestirmistir.
Birlesik Arap  Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Kasim 2024 Kasim 2024
Emirlikleri gercgeklestirmistir. Turkiye Sirket, proje kapsaminda agir nakliye Aralik 2024 Aralik 2024
Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Kasim 2024 Devam Ediyor hizmeti gerceklegtirmistir.
gerceklestirmektedir. - - - - - -
— - - - - - Turkiye Sirket, proje kapsaminda ving hizmeti Aralik 2024 Aralik 2024
Turkiye Sirket, proje kap;ammda ving hizmeti Kasim 2024 Kasim 2024 gerceklestirmistir.
gergeklestirmistir.
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esas faaliyet kari
3.525

2.300

%53

2023 2024 Blyume

Hasilat (Milyon TL)

Hasllat 3.525,04 2.300,88
Satigslarin Maliyeti -2.574 .61 -1.468,43
Faaliyet Kari 72,58 478,30
Net Kar/Zarar -134,48 1.497,68
Net Karlilik - 65,09
Oz Kaynaklar 6.425 5.725
Toplam YUkumlulUukler 5.460 3.995
Toplam Varliklar 11.885 9.721
Cari Oran 1,57 0,85
Likidite Orani 1,53 0,81
Toplam YUkumlulUkler 0,46 0,41
Oz Kaynak/Toplam 0,54 0,59
YUukUmlultkler
6.425 11.885
9.721
5725
%12 %22
2023 2024 Buyume 2023 2024 Buyume

&z Kaynaklar (Milyon TL)

Toplam Varliklar (Milyon TL)

Sirketin ¢ikarilmis ve tamami édenmis
sermayesi 31.12.2024 tarihi itibariyla
115.200.000-TL'dir. Sermayenin karslliksiz
kalmasi durumu yoktur. Sirket Yonetim
Kurulu ve Ust yonetimi Sirketin tum
finansal degerlerini yakindan takip
etmekte ve finansal yapisinin daha

da glg¢lenmesini saglamak amaciyla
gereken tedbirleri almaktadir.

Sirket hisseleri 23.05.2024 tarihinde Borsa
Istanbul'da «<HRKET» koduyla islem
gormeye baslamistir. 2024 yili icerisinde
gerceklestirilen halka arz sUrecinde
sermaye artirimi ve ortak pay satisi
yapilmistir.

Sirket 2024 yili 4. donem hasilati
3525044169 TL olup, 2023 yilinin

ayni donemine gore %53,20 oraninda
artmistir. Faaliyet Kari 72.587.160 TL'dir.
Ozkaynaklar 6.425.423166 TL olup,
2023 yilinin ayni dénemine goére %12,22
oraninda artis gostermistir. Toplam
yUkumlulukler 5.460.021.705 TL olmustur.
Toplam Varliklar ise 2023 yilinin ayni
donemine gore %22,26 oraninda

artis gostererek, 11.885.444.871 TL
buyukligune ulasmistir.
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Ozet Finansal Gostergeler

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gore ifade edilmistir.)

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcuU esasina gore ifade edilmistir.)

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 68.778.635 51.165.706
Finansal Yatirimlar 7 1.051.805.860 -
Ticari Alacaklar 9 1.070.331.726 794.384.849

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-9 821.213 -

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.069.510.513 794.384.849
Diger Alacaklar 10 30.075.723 44.387121

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5-10 21.857.079 29.748.205

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.218.644 14.638.916
Stoklar il 50.952.219 55.869.012
Pesin Odenmis Giderler 12 209.977.619 127.351.748
Diger Dénen Varliklar 19 68.532.259 71.795.470
Finansal Yatirmlar 7 - -
Maddi Duran Varliklar 13 8.181.177.060 8.128.307.916
Kullanim Hakki Varliklari 15 148.389.218 142.645.565
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 6.943.664 13.770.956
Pesin Odenmis Giderler 12 - 224.885.251
Ertelenmis Vergi Varhgi 28 992.766.437 65.953.464
Diger Duran Varliklar 19 5.714.451 726.495

Ekli dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargalaridir.

Kisa Vadeli Borclanmalar 8 701.951.875 437.420.754
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 418.723.040 502.416.804
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Kisa Vadeli Yakumlultkler 8 16.884.832 19.565.060
Ticari Borglar 9 328.813.580 229.769.297
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 5-9 - 5.544.493
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 328.813.580 224.224.804
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 55.885.218 34.144.862
Diger Borglar 10 64.558.349 57.474.319
- lliskili Taraflara Diger Borclar 5-10 35.988 39.878.601
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 64.522.361 17.595.718
Ertelenmis Gelirler 12 3.090.401 33.130.641
Doénem Kari Vergi Yakumlualtkleri 28 1.923.856 9.060.810
Kisa Vadeli Karsiliklar 36.802.575 26.627.577
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 33.673.686 23.801.770
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 3.128.889 2.825.807
Uzun Vadeli Yakumlultkler
Uzun Vadeli Borclanmalar 8 1.616.857.906 1.028.112.701
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Uzun Vadeli YukUmlulukler 8 46.966.707 79.106.628
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.104.854 24.764.950
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 38.104.854 24.764.950
Ertelenmis Vergi YUkumlulugu 28 2.129.458.512 1.514.072.081
Odenmis Sermaye 20 115.200.000 96.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 20 318.203.059 272402178
Paylara iliskin Primler 20 1.508.792.749 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 3.901.235 871.786.983
Gelirler veya Giderler
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 20 26.218.551 892.311.743
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari (-) 20 (22.317.316) (20.524.760)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 198.873.280 142.901.762
veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklari 20 198.873.280 142.901.762
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 31.043.385 30.070.419
Gecmis Yillar Karlari 20 4.375.923.99] 2.879.215.041
Dénem Net Kari/(Zarari) (134.489.898) 1.497.681.916
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 20 7.975.365 (64.481.230)
Ekli dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargalaridir.
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glcu esasina gore ifade edilmistir.)

Hasllat 21 3.525.044.169 2.300.881.498
Satislarin Maliyeti (-) 21 (2.574.617.615) (1.468.432.785)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 22-23 (153.084.837) (77.369.393)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22-23 (438.839.179) (245.857.726)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 312.902.576 285.754.023
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (598.817.954) (316.668.060)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 460.716.717 137.791.484
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (566.605.303) (7198.317)
Finansman Gelirleri 26 59.782.746 57.901.307
Finansman Giderleri (-) 26 (261.475.662) (466.910.654)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) 32 128.469.506 1.921.098.427
SUrdUrulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 15.045.957 (581.939.245)
- Dénem Vergi Gideri/Geliri 28 (7.085.335) (21.340.106)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 28 22.131.292 (560.599.139)
- Kontrol Glcu Olmayan Paylar 43.011.019 41.368.643
- Ana Ortaklik Paylari (134.489.898) 1.497.681.916
- SUrdurdlen Faalivetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 29 (1,34) 8.54193
- Surdurdlen Faaliyetlerden Sulandiriimis Pay Basina Kazanc/(Kayip) 29 (1,34) 8.54193
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclari/(Kayiplari) 27 (1154.790.923) (199.185.492)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanclari/(Kayiplari), Vergi Etkisi 27 288.697.731 49.796.373
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari (-) 27 (2.390.075) (10.937.185)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazang/(Kayiplan), Vergi etkisi 27 597519 2.734.296
Yabanci Para Cevrim Farklari 27 55.971.518 113.093.837
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi
- Kontrol Glcu Olmayan Paylar 72.456.595 (42.964.973)
- Ana Ortaklik Paylari (975.849.704) 1.537.517.361

66 Ozet Finansal Géstergeler

Ekli dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargalaridir.

Hareket Proje Tasimacihgi ve Yuk MUhendisligi A.S$.'nin 01.01.2024-3112.2024
dénemine ait Mali Tablo ve Dipnotlar https:./Avww.kap.org.tr'de yayinlanmis
olup, bilanco tarihinden sonraki gelismeler bagdimsiz denetim raporunda
ayrintili olarak verilmistir.

Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasinin 6Gneminin farkinda olarak gerekli calismalari yapmaktadir.

S6z konusu calismalarla esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
kavramlarinin benimsenmesiyle Sirket faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lcude
uyum saglanmasi hedeflenmistir. is stireclerinin saydamlik ve etkin bilgilendirme
mekanizmalari ile desteklenmesi yolundaki ¢calismalar surdurtlmekte olup,
zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Yil icinde ortaya ¢ikan
herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir. ilgili tebligde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleriile
iletisimi guclendirmek icin de gerekli tedbirleri almaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregdince; 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu Uzerinden, Kurumsal
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari 2024
yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum raporlari olusturulmustur. ilgili raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgilerifozet/5959-hareket-proje-tasimaciligi-
ve-yuk-muhendisligi-a-s ve www. /hareket.com/yatirimci-iliskileri linklerinden
erisebilirsiniz.

Surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami caba gostermektedir.
Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki
ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken gz 6nunde bulundurmaktadir.

Yatinmeci iliskileri; Sirkette pay sahipleriile iliskiler Yatirimcl iliskileri Bolam
tarafindan yUrutulmektedir.

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesine ydnelik SPK, Borsa Istanbul, MKK

aciklamalari ve bu kurumlarla sUren irtibat Yatinmeci iliskileri BélUmu tarafindan
yUrutulmektedir. Ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya aciklanmamis bilgiler
disinda hissedarlardan gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri cevaplanmaktadir.
Hissedarlik haklarinin kullanimina iliskin tum bilgiler yillik faaliyet raporunda ve
6zel durum aciklamalarinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Yatirimci
iliskileri, Sirket ile mevcut ve potansiyel yatirmcilari arasinda iletisim ve glivene
dayanan cift yonlU bir kopru kurar. KAP platformu aracihgiyla kamuya duyurulan
bilgilendirmeler ve Sirket'in proje ve politikalarini da iceren diger kapsamli bilgiler
www.hareket.com kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine ve
kullanimina sunulmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan duyurulara, https./iwww.kap.org.
tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5959-hareket-proje-tasimaciligi-ve-yuk-muhendisligi-a-s

linkinden erisim saglanabilmektedir.

Yatinmeci iliskileri Bélumu iletisim bilgileri asagida yer almaktadir;

Yatirimci iliskileri Madara

EyUp Sultan Mah. Sekmen Cad. No: 28 Sancaktepe/istanbul
Tel: (216) 311 41 41

Faks: (216) 311 41 45

E-posta: yatirimci.iliskileri@hareket.com
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Adres: Eylip Sultan Mahallesi, Sekmen Caddesi, No:28 Sancaktepe/istanbul
Tel: (216) 311 41 41

Faks: (216) 311 41 45
E-posta: info@hareket.com
internet Sitesi: www.hareket.com

FINAR tarafindan 6zenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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